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Uvodni slovo

Vazené ctenarky, vazeni Ctenari,

dovolte mi pFedstavit Zpravu o udritelnosti Skupiny E.ON v Ceské republice za rok 2025. V dobg,
kdy globalni geopolitické i ekonomické déni Casto provéruje tempo i rozsah celospolecenskych
zavazkU v oblasti udrzitelnosti a ochrany zZivotniho prostredi, zlistava nase smérovani neménné.
Nadale systematicky rozvijime aktivity v oblasti CSR a ESG a napliiujeme nasi ambici pfispivat

k dekarbonizaci energetiky i celé spolecnosti.

V dobé, kdy tuto zpravu pfipravujeme, navic sledujeme pokracujici nejistotu spojenou

s vyvojem bezpecnostni situace v Perském zalivu, kolisanim cen energii i proménou evropského
energetického trhu. Pravé tyto udalosti znovu potvrzuji, jak dilezita je energetickd bezpecnost,
decentralizace vyroby a posilovani lokalnich a obnovitelnych zdrojd energie. Udrzitelnost tak
pro nas nepredstavuje pouze dlouhodoby environmentalni zavazek, ale také klicovy predpoklad
stability a odolnosti energetiky budoucnosti.

Rok 2025 byl zérovenr vyznamnym obdobim pro transformaci ceské energetiky. Po letech

diskusi zacaly naplno oZivat principy komunitni energetiky a aktivniho zapojeni zakaznik( do
energetického trhu. Domacnosti, obce i firmy stale vice vyuZivaji moznosti sdileni elektfiny

a propojuji vyrobu z obnovitelnych zdrojt s lokalni spotfebou. Tento trend potvrzuje, Ze energetika
budoucnosti nebude stat pouze na velkych centralnich zdrojich, ale také na chytrém vyuzivani
lokalné vyrobené energie a digitalnich feSenich umoziuijicich jeji efektivni sdileni.

Spolecnost E.ON v tomto sméru aktivné rozvijela nové produkty a sluzby podporujici komunitni
sdileni elektFiny a energetickd spolecenstvi. Zaméfili jsme se nejen na technologicka reseni

a zakaznickou podporu, ale také na zjednoduSovani celého procesu sdileni energie tak, aby byl
dostupny Sirsimu okruhu domacnosti, firem i municipalit. Rozvoj komunitni energetiky vnimame
jako dilezity krok k vétsi energetické sobéstacnosti, vyssi efektivité vyuZziti obnovitelnych zdrojt
a posileni role zakaznik( v energetické transformaci.

Vyznamnou roli sehral také vyvoj regulatorniho prostredi. Novela energetického zakona Lex OZE IlI
pfinasi zasadni zmény — umoznuje samostatnou akumulaci energie, rozvoj flexibility i jeji agregace
a posiluje ochranu zakaznikd. Tyto kroky oteviraji nové prilezitosti pro stabilitu sité i aktivni
zapojeni domacnosti a firem do energetické transformace.

Vedle technologickych a regulatornich zmén vnimame jako kli¢ové také budovani daveéry
verejnosti v energetickou transformaci. Ta mize byt Gspésna pouze tehdy, pokud bude
ekonomicky smysluplng, socialné spravedliva a srozumitelna. | proto jsme v roce 2025 pokracovali
v investicich do modernizace distribucni soustavy, rozvoje digitalnich sluzeb a podpory feseni,
ktera zdkaznikim pomahaji épe fidit vlastni spotfebu a aktivné se podilet na vyuzivani Cisté
energie.

Vérim, Ze vam zprava poskytne srozumitelny prehled o tom, jak spole¢né naplriujeme nasi roli
v proméné energetiky smérem k udrzitelné budoucnosti.

Claudia Viohl
CEO skupiny E.ON v Ceské republice a pfedsedkyné piedstavenstva

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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O E.ONu

Skupina E.ON Czech je soucasti koncernu E.ON SE, ktery patii mezi nejvétsi evropské provozovatele
energetickych siti a poskytovatele energetickych feseni. Plisobi v sedmnacti evropskych zemich

a zaméfuje se predevsim na distribuci energie, modernizaci infrastruktury a sluzby pro zakazniky.
Strategii spolecnosti dlouhodobé tvofi tfi hlavni pilite — rist, udrzitelnost a digitalizace. E.ON

se profiluje jako partner energetické transformace a investuje do rozvoje inteligentnich siti,
decentralizované energetiky a feSeni podporujicich dekarbonizaci evropské ekonomiky.

V roce 2025 pokracoval koncern v rlistové strategii a dale posilil investice do energetické
infrastruktury. Prioritou zlstava modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, které jsou kli¢ové
pro integraci obnovitelnych zdroji a rozvoj elektromobility. E.ON soucasné rozviji zdkaznicka
feseni pro domacnosti, firmy i mésta — od dodavek energii pres fotovoltaiku a tepelna reseni az po
energeticky management.

Skupina E.ON Czech

Pati{ mezi nejvyznamnéjsi energetické spole&nosti v Ceské republice. Dodév elektinu a plyn

vice nez 1,5 milionu zékaznik a vedle tradi¢ni energetiky rozviji také sluzby v oblasti fotovoltaiky,
elektromobility, energetickych Uspor a decentralizovanych zdrojd energie. Skupina plsobi napfi¢ celym
energetickym retézcem — od obchodu s energiemi pres energeticka feseni az po distribuci elektfiny.

Skupinu v Cesku tvofi nékolik specializovanych spoleénosti:

- E.ON Ceska republika (ECZR) zajistuje strategické fizeni skupiny a poskytuje podptirné sluzby
zejména v oblastech HR, IT, Géetnictvi, dani, spravy majetku a komunikace.

» E.ON Customer Solutions Czechia (ECSCZ) fidi strategii obchodni spole¢nosti E.ON Energie,
rozviji nové produkty a odpovida za marketingové aktivity.

« E.ON Energie (ECE) se vénuje dodavkam elektfiny a plynu a nabizi feSeni v oblasti fotovoltaiky,
tepelné techniky a elektromobility.

- E.ON Energy Solutions (EESCZ) poskytuje komplexni energeticka feseni pro firmy a obce,
vCetné vyroby a rozvodu tepla, energetického managementu ¢i rozvoje decentralnich zdroju.

» EG.D provozuje a rozviji distribu¢ni sit a zabezpecéuje dodavky elektriny zakaznikim.

Soucasti skupiny byla v minulosti také spole¢nost Gas Distribution, ktera provozovala distribucni sit plynu
vijiznich Cechach a &asti Viysociny. V roce 2025 véak koncern E.ON podepsal dohodu o prodeji spole¢nosti
GasNet ze skupiny CEZ, &im# ukongil své plisobeni v oblasti distribuce plynu v Ceské republice. Transakce
byla dokoncena na zacatku roku 2026. Gas Distribution spravovala priblizné 4 600 kilometr( plynovodd,
vice nez 111 tisic odbérnych mist a v roce 2024 distribuovala 2,8 TWh plynu.

Klicové udaje
skupiny E.ON Czech

/
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O této zpraveé

Hlavnim cilem zpravy je predstavit nas pristup k udrzitelnosti v kontextu energetické
transformace, shrnout vysledky za rok 2025 a nastinit plany pro dals$i obdobi. Zprava

je pfipravena s ohledem na vyjimku podle ¢lanku 19a odst. 9 smérnice CSRD, pricemz
nefinancni reporting skupiny je soucasti Integrované vyrocni zpravy materské spolecnosti
E.ON SE.

Analyza materiality

V roce 2023 jsme provedli analyzu materiality v souladu s principy smérnice CSRD

a zasadou dvoji materiality, ktera zohledruje dopady naseho podnikani na spoleénost

a Zivotni prostredi i vliv externich faktord na nase podnikani. Posuzovali jsme dopadovou
i finan¢ni vyznamnost témat véetné rizik a pfilezitosti v oblasti udrzitelnosti.

Analyza vychazela z hodnoceni obchodniho modelu spoleénosti, regulatornich pozadavkd,
reportingovych standardd i oéekavani zainteresovanych stran. Do procesu byli zapojeni
zameéstnanci, vedeni spolecnosti, dodavatelé, experti i dalSi partnefi prostrednictvim
osobnich diskusi a dotaznikd.

V roce 2025 nadale vychazime z vysledk( analyzy z roku 2023, které zlstavaji relevantni.
Soucasné pokracujeme v pravidelném dialogu se stakeholdery na lokalni, narodni i evropské
Urovni, mimo jiné prostrednictvim profesnich asociaci, regulatornich instituci a nové také ve
spolupraci s oddélenim Public Affairs.

Mapy distribucnich izemi EG.D

4> Elektrina

PREdistribuce

Prazska plynarenska
Distribuce

E.ON Zprava o udrzitelnosti za rok 2025
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Aktivity skupiny E.ON v Ceské republice

E.ON Energie, a.s. E.ON Customer Solutions Czechia, s.r.o.
E.ON Energy Solutions, s.r.o. CEPS, a.s. E.ON Energy Solutions, s.r.o. E.ON Ceska republika, s.r.o.

4 os A4 . . 4 ' . 14 1 4 4 .
Vyroba energii Prenos Distribuce Zakaznici Interni zakaznici
V CR mame nékolik vlastnich zdrojti tepla PFenosovou soustavu v celé CR Na jihu Cech a Moravy provozujeme Domacnostem, spolecnostem a obcim Zajistujeme strategické smérovani
a predevsim elektfiny, vétsinu vsak provozuje CEPS, se kterym soustavu pro distribuci elektfiny dodavame kromé elektfiny, plynu a tepla skupiny a poskytujeme podporu a sluzby
vykupujeme. spolupracujeme na zajisténi k zakaznikdm. V jiznich Cechach také také fotovoltaiku, tepelnou techniku, ostatnim spole¢nostem skupiny.
stabilni sité. provozujeme 4 650 km plynové dobijeci stanice pro elektromobily a dalsi

energeticka reseni.

distribu¢ni soustavy.*

Vlastni zdroje E.ON
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Nage aktivity v Ceské republice v roce 2025. * Distribu¢ni Gizemi spole&nosti EG.D, a.s., zahrnuje Jiho&esky kraj, kraj Vysotina, Jihomoravsky kraj a ¢asteéné Zlinsky a Olomoucky kraj.
Gas Distribution neni pocinaje rokem 2026 soucasti koncernu E.ON.
E.ON Zprava o udrzitelnosti za rok 2025
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Kdo a jak u nas fidi téma udrzitelnosti

Agendu udrzitelnosti ve spolecnosti E.ON fidime jak na Urovni némecké centraly, tak na lokalni Grovni. Pfehledna organizace nasich ¢innosti v oblasti udrzitelnosti zajiStuje, Ze spolupracujeme efektivné

a neustale se zlepSujeme.

Rizeni udrzitelnosti ve skupiné E.ON SE

G

Board
level

Predstavenstvo / Chief Sustainability Officer (CSO)

nese celkovou odpovédnost za udrZitelnost ve skupiné.

Vybor pro audit arizika

prezkoumava ucinnost ICS a dohlizi na Ucetni procesy, fizeni rizik,
auditni systém, dodrZovani predpist a audit finanénich vykaz.

Dozoréirada
ma rozsahlé obchodni znalosti a zkuSenosti;
predstavenstvu a dohlizi na néj.

Vybor pro inovace a udrzitelnost
radi pfedstavenstvu a dozorci radé

v otazkach pFileZitosti pro inovace a rst,
digitalni transformace a témat ESG.

Udrzitelnost & klima
Experti na udrzitelnost
aklima z oddéleni Strategie,
Udrzitelnosti a Inovaci
rozvijeji ambice skupiny
E.ON v oblasti udrzitelnosti.
Vénuji se cildm a iniciativdm
pro prechod k energetické
udrZitelnosti a socialnim
aspektim.

Vztahy s investory
Nasi experti na finanéni trhy
koordinuji nase finan¢ni
oznameni a komunikaci

s kapitalovymi trhy
prostfednictvim interakce

s investory a analytiky.

Rizeni udritelnosti ve skupiné E.ON SE

>

Rizeni rizik

Odbornici identifikuji
rizika souvisejici

s udrzitelnosti a nasledné
je hlasi prostrednictvim
centrélnich procesa.

ESG Reporting tym
Experti na finance

a udrZitelnost v rdmci
skupinového tcetnictvi
shromazduji data pro
reportovani ESG

a koordinuji procesy
reportovani ESG.

=~

-/

ESG Pracovni skupina

Zastupci ze skupiny UdrzZitelnost & klima,
Skupinové finance, Skupinové tcetnictvi,
Rizeni rizik a Vztahy s investory diskutuji
o novych regulacnich a spole¢enskych
pozadavcich, koordinuji a hodnoti
klicova témata ESG.

!

Rada pro udrzitelnost

Osm expertl z centralnich funkci
predstavenstva, regionalnich a narodnich
spolecnosti se schazi kazdé Etvrtleti,

aby hodnotili pokrok v dosahovaéni
klimatickych cild, identifikovali vyzvy

a na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva
fesili klicové otazky udrzitelnosti.

Rizeni udrzitelnosti ve skupiné E.ON

v Ceské republice

~

Oddéleni Udrzitelnosti

nese odpovédnost za ESG reporting
anapliovani ESG strategie, iniciuje a koordinuje
definici cilG a opatfeni pro udrzitelnost.

Kromé toho se podili na komunikaci témat
udrzitelnosti. Pro vedenii skupinu je hlavnim

kontaktnim bodem v otazkach

Sponzorstvi pfedstavenstva
a jednatell za ESG priority —/

=~

udrZitelnosti. >

Podpora predstavenstva a jednatell pro
kazdou prioritu ESG. Kazdy ¢len vedeni dohlizi
na provadéni opatfeni a rozvoj ve své pfislusné
priorité. Poskytuji tak vedeni ve strategickych

otazkach udrzitelnosti.

@\T%

Rada udrzitelnosti
Sponzofi udrZitelnosti se
schazi spolecné s oddélenim

Udrzitelnosti a vybranymi
B-1 kazdé pololeti, aby:

diskutovali o implementaci
ESG strategie,

sjednotili se na klicovych
tématech udrzitelnosti,
poskytli platformu pro
prispévky dalsich kolegl

k rozvoji agendy udrZitelnosti.

=
—J

B-1 a jejich tymy
B-1 a jejich tymy
pfispivaji k definici
aurceni ddleZitosti
jednotlivych opatfeni,
nominuji vlastnika
opatfeni, uskutecnuji
opatfeni, kterd vlastni,
a plni operacni cile.

%

Projektové tymy
vedené oddélenim
Udrzitelnosti doc¢asné
koordinuji definici ESG
cilt a opatfeni. Jsou
nominovany B-1

k podpote materialnich
témat.

il

KPI vlastnici
a KPl zodpovédni

odpovidaji za
reportovani ESG KPls
jako soucast procesu
nefinan¢niho
reportovani vedeného
skupinou.

Rizeni udritelnosti ve skupiné E.ON v Ceské republice



1. Klima a zivotni
prostredi
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1. Klima a Zivotni prostiedi - Zména klimatu

Zmeéna klimatu

Zmirnéni zmény klimatu a posilovani odolnosti viéi jejim dopadim patfi k nejvétsim vyzvam
soucasnosti. Rostouci koncentrace sklenikovych plyn( v atmosfére zptsobena lidskou ¢innosti
vede k dalsimu oteplovani planety a ¢astéjsim vyskytim extrémnich klimatickych jeva. Je
evidentni, ze klimaticka zména tak stale vyraznéji ovliviiuje nejen Zivotni prostredi, ale také
energetiku, ekonomiku i kazdodenni fungovani spolecnosti.

Transformace energetiky smérem k nizkoemisnimu hospodarstvi proto zlstava jednim z klicovych
predpokladil dlouhodobé udrzitelného rozvoje. Vedle rozvoje obnovitelnych zdroji energie

roste vyznam modernizace distribucnich siti, digitalizace, energetickych Uspor, decentralizace
vyroby i rozvoje chytrych energetickych feSeni. Soucasné je nezbytné zajistit, aby energeticka
transformace probihala zptsobem, ktery zachova vysokou Uroveri bezpecnosti a spolehlivosti
dodavek energie.

Skupina E.ON v Ceské republice dlouhodobé& podporuje dekarbonizaci energetiky prostiednictvim
investic do moderni infrastruktury, inovaci a technologii umoznujicich efektivnéjsi vyuzivani
energie a integraci obnovitelnych zdrojt. Dilezitou soucasti této transformace je také posilovani
odolnosti energetické soustavy vici klimatickym extrém0m a podpora reseni, ktera prispivaji

k dlouhodobé stabilité a konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

. Transformace energetiky dnes
musi spojovat klimatickou
odpovédnost, energetickou
bezpecnost i ekonomickou
udrZitelnost. Proto investujeme do
modernich siti, digitalizace a feseni,

kterd zdkaznikim usnadriuji
prechod k nizkoemisni energetice."
Claudia Viohl

CEO skupiny E.ON v Ceské republice
a predsedkyné predstavenstva

.Energetika se rychle méni

a distribucni sit'na to musi byt
pripravend. Diky projektim jako
ACON Smart Grids nebo Gabreta
Smart Grids dokdZeme lépe
pripojovat obnovitelné zdroje,
posilovat stabilitu sité a reagovat
na rostouci ndroky."

Marian Rusko

CEO EG.D, COO E.ON Ceska republika

©

(© Plnime dekarbonizacni cile G Rozvijime nizkoemisni Podporujeme zakazniky
mobilitu v prechodu na zelenou

Pokracujeme v naplfiovéni strategie energii
,On course to net zero". Do roku 2025 jsme Vyrazné jsme urychlili elektrifikaci firemniho
Pocet odbérnych mist vyuzivajicich produkt
roku 2019, a potvrzujeme tak realny pokrok Zelena elektfina meziro¢né vzrostl o 40 %
na cesté k uhlikové neutralité. infrastruktury na vice nez 1 650 verejnych na vice nez 79 tisic. Spolecné se zakazniky
a 188 internich dobijecich bodd. tak prispivame ke snizovani emisi a vétsSimu
vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie.

vyrazné snizili emise Scope 1 a 2 oproti vozového parku — pocet elektromobildi vzrostl

na 130. Soucéasné jsme rozsifili sit dobijeci

E.ON Zprava o udrzitelnosti za rok 2025




Nase hlavni cile do roku 2030

adbha

©

Zakotvit cirkularni ekonomiku
ve skupiné E.ON v ¢R

@ str. 30

Snizit pfimé emise ve Scope 1 a nepfimé
emise v Scope 2 o 50 % oproti roku 2019,
100% elektrifikace naseho vozového
parku osobnich automobilt

str.11astr.13
Vynalozit 100 % nasich vydaji na nakup,
vylepseni nebo Gdrzbu dlouhodobého
majetku v souladu s Taxonomii EU

©

Snizit ostatni nepfimé emise ve
Scope 3 0 50 % oproti roku 2019,
vcetné zvysSeni prodeje zelené energie

str. 17

Zajistit 100% digitalizaci vSech
administrativnich procesu

str. 30

Spravovat 100 % prislusnych oblasti podél naseho
vedeni vysokého napéti v souladu s pravidly
managementu ochrannych pasem (ECM) pro
zachovani a podporu biodiverzity

str. 26

E.ON Zprava o udrzitelnosti za rok 2025
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1. Klima a Zivotni prostiredi - Zména klimatu

1.1 Snizovani nasich emisi sklenikovych plynd

V této kapitole popisujeme aktivity, které vedou k sniZzeni emisi pfimo v nasem provozu (Scope
1 a 2) av dodavatelském fFetézci (Scope 3). Nase pfimé emise tvofi pfevazné ztraty plynu

a elektfiny na distribucnich soustavach. Nepfimé emise tvofi nejvétsi podil nasich emisi (88 %)
a sestavaji primarné z emisi vzniklych pfi vyrobé elektfiny a plynu pro nase koncové zakazniky.

Dekarbonizacni strategie

Globalni skupina E.ON SE ma nastavenou dekarbonizacni strategii ,On course to net zero", ktera
zahrnuje kroky a cile v souladu s Evropskou zelenou dohodou a Pafizskou dohodou. Zavazala se:

+  Snizit své emise sklenikovych plynt ze Scope 1 a 2 0 50 % do roku 2030 a 0 100 %
do roku 2040,
- snizit emise ze Scope 3 0 50 % do roku 2030 a 0 100 % do roku 2050.

Srovnavaci zéakladnou je v obou pripadech rok 2019.

Od roku 2023 mame vypracovanou lokalni ESG strategii, ve které jsme definovali opatreni pro
dosazeni téchto cild. V roce 2025 jsme pracovali podle dekarbonizacnich roadmap, které dale
rozSifujeme a zpresnujeme.

Skupina E.ON SE v listopadu 2025 dale vydala dokument ,Nature strategy”, ktery znovu
pfipomina nase zavazky ke klimatické neutralité. Zaroven jsme byli na centralni Urovni verifikovani
podle SBTi cild (science-based targets initiatives), Ze jsme na cesté ke klimatické neutralité

v souladu s Pafizskou dohodou.

Celkové emise v roce 2025 za skupinu E.ON SE byly pfiblizné o 50% nizsi nez v roce 2019.
Faktory stojici za témito poklesy vSak v soucasné dobé neumoznuji vyvodit pevné zavéry ohledné
nasi schopnosti dosahnout ciltl v oblasti dekarbonizace do roku 2030.

Chceme vyuzivat energie efektivnéji

Podle Mezinarodni energetické agentury (IEA) mGze mit energeticka Gc¢innost a snizeni spotfeby
a# 40% podil na splnéni emisnich cilti. Ve skupiné E.ON v CR proto energetickou efektivitu
zvys$ujeme pomoci obnovitelnych zdroji tepla a elektfiny nebo skrze zateplovani nasich budov. Od
roku 2021 mame uzavienou dobrovolnou dohodu v oblasti energetické ucinnosti s Ministerstvem
priimyslu a obchodu, abychom transparentné prispéli k naplnéni cilti Ceské republiky

v energetické ucinnosti a dekarbonizaci. V roce 2025 jsme v ramci dohody vykazali 83 015 MWh
Uspor.

Automatizujeme sledovani nasich emisi CO,

Od roku 2023 spravujeme nastroj pro vypocet a vizualizaci nasi uhlikové stopy, v roce 2025 jsme
se dale vénovali automatizaci procesu sbéru dat a nahrazovani manualnich vstupt. Tento nastroj
shromazduje data a poskytuje souhrnné prehledy, které nam umoznuji sledovat a optimalizovat
mnozstvi naich emisi CO,e, a to u vétsiny zdrojd na kvartalni bazi. Automatizace ndm umozriuje
rychleji reagovat a pfijimat opatreni ke snizovani emisi, snizuje administrativni zatéz, minimalizuje
riziko chyb, zajiStuje presnost dat a zefektivriuje analyzu emisi.

Plany do budoucna

Mezi klicové kroky k naplnéni ESG strategie v roce 2026 patfi revidovani a upfesnovani
dekarbonizacénich roadmap. Nadale budeme sbirat data a monitorovat plnéni nasich cil

a vyhodnocovat dosazeny pokrok v nasi dekarbonizaéni strategii. Zaroveri budeme podporovat
dekarbonizaci u nasich zékaznikd prodejem inovativnich feseni, udrzitelnych produktd a sluzeb,
mimo jiné zelené elektfiny. Hodlame také pokracovat ve snizovani spotreby energie v nasich
budovach a elektrifikaci firemniho vozového parku.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025



1. Klima a Zivotni prostiedi - Zména klimatu

Scope 1 @

Vyroba elektfiny a tepla
Meziroéni rozdil +77 %

+56,40 %

Rozdil

[
(g W)

Fugitivni emise (aniky plynii CH,, SF, a chladiv)
Mezirocni rozdil =31 %

0,0243
-

Vozidla vlastnéna spolecnosti
Mezirocni rozdil -5 %

0,0026
0,0037

Spalovani paliva
Mezirocni rozdil =33 %

0,0018
0,0035

0,0008

2019 2025

Scope 2

~-28,30%

oo

Ztraty elektrické sité
Mezirocni rozdil =27 %

Elektfina nakupovana pro vlastni spotfebu
Mezirocni rozdil =91 %

2019 2025

Ptehled dat o uhlikové stopé skupiny E.ON v CR [mtCO,e]

Scope 3
-5575%

Rozdil ——

D

Nakoupena elektfina prodana koncovym zakaznikim
Mezirocni rozdil =59 %

©

Nakoupeny zemni plyn prodany koncovym zakaznikim
Mezirocni rozdil -47 %

Ne)
Nakoupené zbozi a sluzby
Mezirocni rozdil +8 %

-

Pronajata auta
Meziroéni rozdil —100 %

Dojizdéni zaméstnanct
Mezirocni rozdil +250 %

%

Sluzebni cesty
Meziroéni rozdil +98 %

2019

2025
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1. Klima a Zivotni prostiedi = Zména klimatu

1.2 Vozovy park

Strategie mobility a elektrifikace vozového parku

V roce 2025 jsme pokracovali v napliovani strategie mobility, jejimz cilem je do roku 2030 plné
elektrifikovat vSechna nase vozidla do 7,5 tuny. Diraz klademe nejen na obménu vozového parku,
ale také na rozvoj nabijeci infrastruktury, efektivnéjsi vyuzivani vozidel a digitalizaci jejich spravy.

V priabéhu roku 2025 jsme akcelerovali elektrifikaci flotily — poridili jsme 94 novych
elektromobild, ¢imz jejich celkovy pocet vzrostl na 130. Pocet hybridnich vozidel zistava stabilni
(66). Tento posun potvrzuje nasi schopnost realizovat dekarbonizacni zavazky v praxi.

Sougasné jsme rozvijeli nabijeci infrastrukturu. Ke konci roku 2025 provozujeme v Ceské republice
vice nez 1 650 verejnych dobijecich bodl pod znackou E.ON a 188 dobijecich bod( v nasich
aredlech. Zaméstnanctim nadale umoznujeme doméci dobijeni prostrednictvim wallboxd nebo
chytrych kabell s automatickym pfenosem dat.

Pokracovali jsme také v optimalizaci vyuziti vozového parku. V roce 2025 probéhlo 36 spolujizd
s celkem 98 nabidnutymi misty. Vyznamné vzrostlo vyufziti carsharingu prostrednictvim sluzby
Car4Way — uskutecnilo se 162 jizd o celkové délce 33 622 km.

2022 2023 2024 2025

Pocet elektromobilti ve skupiné E.ON v CR

Plany do budoucna

Do roku 2026 planujeme pokracovat v obméné flotily a pofidit dalSich 163 elektromobild.

Nadale rozvijime digitalni nastroje pro fizeni mobility a pripravujeme projekty, které povedou

k efektivnéjsimu planovani cest a vyuzivani vozidel. Na rok 2026 také planujeme instalaci dobijeci
infrastruktury pro nase automobily v administrativnich budovach.

1.3 Nase vlastni zdroje obnovitelné energie

Inovativni hub Mydlovary

V jihoceské obci Mydlovary vyrabime energii z vice zdroji — predevsim z biomasy (dfevni $tépka),
plynové kogenerace a dopliikové ze Ctyf fotovoltaickych elektraren (kazda 30 kWp). Soucasti
provozu je i zalozni kotel na zemni plyn.

V roce 2025 jsme se zaméFili na zvySeni efektivity a digitalizace. Dokon¢ili jsme projekt vyuziti
odpadniho tepla z kotle a pokracovali v digitalizaci méreni tepla v souladu se zékonem ¢.
406/2000 Sb.

zésobdrna energie

EONE

Bateriové Ulozisté Mydlovary
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1. Klima a Zivotni prostiedi = Zména klimatu

Zaroven byla dokonéena vystavba prvni ze dvou planovanych pozemnich fotovoltaickych
elektraren o vykonu 1 MWp. Po Uspésné kolaudaci nyni ¢ekame na udéleni licence pro zahajeni
provozu.

Plany do budoucna

V roce 2026 pocitame se stabilnim provozem — cca 7 500 hodin biomasového zdroje

a 3 000 hodin kogeneracni jednotky. Uvedeme do provozu novou fotovoltaickou elektrarnu

a prevezmeme bateriové ulozisté o vykonu 1 MW do vlastni spravy. Pokracovat budeme také
v postupné digitalizaci méreni tepla.

Zamérime se na instalaci elektrokotle, mozné rozsifeni bateriového ulozisté a optimalizaci
vyvedeni vykonu do sité. Soucasné planujeme modernizaci soustavy centrélniho vytapéni
Mydlovary-Zliv s cilem snizit tepelné ztraty a zvysit spolehlivost dodavek.

1.4 Vodni elektrarny

Provozujeme deset malych a jednu velkou vodni elektrarnu ve Vranové nad Dyji s celkovym
instalovanym vykonem pres 32 MW. Dlouhodobé se zamérujeme na jejich modernizaci, zvySovani
spolehlivosti a flexibilitu provozu.

V roce 2025 jsme pokracovali v klicovych modernizaénich projektech. Dokoncili jsme Cisti¢ku
odpadnich vod ve Veseli nad Moravou a na konci roku se ndm podafilo obnovit provoz MVE
Jindfichov po povodnich ze zafi 2024. Pokracovala generalni oprava elektrarny Vranov, stejné jako
generalni oprava MVE Vir 2, kterd byla dokonéena a znovu uvedena do provozu v unoru 2026.

Plany do budoucna

V kvétnu 2026 dokoncime bateriové ulozisté Vir 2 (1,25 MW) a generalni opravu TG1 na
elektrarné Vranov (zprovoznéni 9/2026). Nasledné zahajime generalni opravu TG2. Soucasné
pripravujeme projekty generalnich oprav MVE Pisek a Vir 1 (realizace 2027) a modernizaci
technologie na MVE Bélidlo. Do roku 2032 planujeme postupnou generalni opravu véech vodnich
elektraren se zamérenim na vyssi Gcinnost, bezpecénost a ekologi¢nost provozu. Soucasti bude

i rozvoj bateriovych uUlozist a posileni kybernetické bezpecnosti v souladu se smérnici NIS2.

Vodni elektrarna Vranov

1.5 Ztraty na nasi distribu¢ni soustavé

Druhym nejvétsim zdrojem nasich pfimych emisi jsou ztraty pfi distribuci elektfiny na nasi

distribu¢ni soustavé. Tyto ztraty délime na technické a netechnické.

« Technické ztraty jsou zplsobeny fyzikalnimi jevy plsobicimi na energetickou soustavu pfi
prenosu a distribuci elektrické energie. Ovliviiuje je napriklad zatiZzenf elektrické sité, mira
kabelizace, prarez vodicd, typy transformatord a typy a pocty méficich a fidicich prvkd.

= Netechnické ztraty zahrnuji krddeze energie, chyby méreni ¢i nemérenou vlastni spotiebu energie.

V roce 2025 doslo pfi prenosu 13,2 TWh elektrické energie distribu¢ni soustavou EG.D ke ztratam

0,6 TWh (4,2 %), coz bylo méné nez v roce 2024 (4,6 %). Jednim z cild spolecnosti je udrzeni
tohoto ambicidzniho procenta ztrat i pro rok 2026.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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14,1 TWh

13,2 TWh

13,2 TWh 13,2 TWh

4,26 %

4,24 %

2022 2023 2024 2025

. Prenesena energie distribu¢ni soustavou EG.D

@ ziity

Prenesena energie versus ztraty v mezirocnim srovnani 2024-2025

Ztraty se snazime sniZovat vice zpUsoby.

1. Skrze automatizaci a digitalizaci distribu¢ni soustavy, kdy instalujeme nové typy
transformatord, které jsou efektivnéjsi a maji mensi spotrebu energie.
2. Skrze podzemni kabely, kterymi nahrazujeme stozarové elektrické vedeni.

Snizeni ztrat v siti vyrazné urychli také rozvoj obnovitelnych zdroji a technologii pro dlouhodobou
akumulaci a posilovani prenosové kapacity.

1.6 Smart Grids

Smart grids (chytré sité) jsou moderni elektrické sité, které vyuzivaji digitalni technologie, data
a automatizaci, aby dokazaly fidit vyrobu i spotfebu elektfiny v realném case. V uplynulych letech
jsme se vénovali realizaci dvojice téchto chytrych siti, a to v ramci projekt( Gabreta a ACON.

Projekt Gabreta Smart Grids

Projekt Gabreta zahrnuje propojeni a posileni distribu¢ni soustavy mezi spole¢nostmi

EG.D a némeckou Bayernwerk. Vedle toho se tyka také modernizace distribuéni soustavy pomoci
instalace inteligentnich prvkd, vystavby optické sité a zavedeni spole¢nych monitorovacich

a fidicich systém0 pro lepsi informovanost a sdileni dat. V ramci projektu vznikaji nové linky,

moderni a chytré trafostanice nebo rozvodny, v soustavé se objevuje fada dalSich dalkoveé
ovladanych prvkd. To vSechno s pozitivnimi dopady pro spotrebitele i zivotni prostredi. Zarazeni
téchto prvka vede k vétsi integraci obnovitelnych zdrojd do sité, k vétsimu zabezpeceni dodavek
elektfiny, ke krat$im dobam vypadkd pfi poruchéch a ke snizeni energetickych ztrat.

Béhem roku 2025 bylo v ramci projektu postaveno nebo
instalovano:

» 99 distribuénich trafostanic,
« 350 univerzélnich monitora,
84 délkoveé fizenych prvk,

+ 24 km optickych linek.

V réamci investic do systému SCADA jsme také dosahli vyznamného milniku, kdyz se ndm
podafilo dokoncit algoritmus pro fizeni. Zaroven jsme na webovych strankach projektu Gabreta
zverejnili platformu pro verejnost, kde blize vysvétlujeme funkce a benefity chytré sité. Soucasti
je i platforma pro experty, ktera slouzi pro vyménu zkusenosti nabytych nejen v ramci realizace
projektu Gabreta.

Slavnostni otevieni nové rozvodny Brno-sever

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Projekt ACON Smart Grids

Pfeshranic¢ni projekt ACON prostrednictvim inteligentnich soustav spojuje distribu¢ni tizemi
ceského EG.D a slovenské Zapadoslovenské distribu¢né (ZSD). Cilem spolupréace je postupné

zmodernizovani distribu¢ni soustavy s vyuzitim chytrych komunikaénich prvkd. To vede k efektivni

udrzitelné soustavé s nizkymi ztratami a vysoké bezpecnosti dodavek. Projekt je financovan
z programu Nastroj pro propojeni Evropy (CEF).

V roce 2025 se v Ceské republice do projektu investovalo 6 miliond eur, pfi¢em? nejvétsi ¢ast
téchto prostredkd, 3,2 milionu eur, smérovala do dokonceni modernizace rozvodny v Brné-
sever. Ta byla dokonéena na pocatku roku 2025. Stavba Brnu pfinese navyseni kapacity do

severni ¢asti mésta a odlehceni transformovnam v nékolika brnénskych lokalitach. Také pomdze

rozvoji elektromobility. Dalsi vyznamna polozka 1,8 milionu eur byla vynaloZena na rozvoj

komunikacni infrastruktury, zejména optickych siti, které byly rozsifeny o dalSich 19,2 km. Déle
bylo investovano 0,9 milionu eur do posileni prihrani¢nich linek a 0,1 milionu eur do modernizace
distribucnich trafostanic. Projekt byl dokonéen ke konci roku 2025.

Pluhovani kabell v CHKO Soutok

1.7 Energeticka sobéstacnost v nasich budovach
a snizovani CO,

opatreni. Energetické audity nam pomahaji lépe pochopit a zefektivnit spotfebu energie napfic¢
provozy. Pribézné realizujeme dalsi opatreni na snizeni energetické naro¢nosti budov.

V roce 2025 jsme modernizovali nase regionalni pracovisté v Uherském Brodé, v Pisku,

v Pacové a v budové na ulici Ke Spacktim v Ceskych Budgjovicich. Modernizace zahrnovala
zlepSeni tepelné izolace budov, instalaci efektivnéjsich systémi vytapéni a implementaci
inteligentniho fizeni MaR (méreni a regulace), které optimalizuje provoz vytapéni, ventilace
a spotreby energie. Cilem modernizace bylo snizeni energetické naroc¢nosti budov, zlepseni
uzivatelského komfortu a redukce emisi sklenikovych plynd.

Abychom zvysili svou energetickou sobéstacnost, nainstalovali jsme na objektu v Uherském
Brodé bezpretokovou FVE o velikosti 4,5 kWp. Pro veskerou elektfinu spotfebovanou ze sité
ve vSech nasich budovach nadéle nakupujeme zaruky plvodu — certifikaty potvrzuijici, Ze dané
mnozstvi elektfiny bylo vyrobeno z obnovitelnych zdrojd.

Dale jsme v roce 2025 konkretizovali moznosti realizace FVE na dalsich nasich objektech.
Z dvodl podminek regulace, které se vztahuji na EG.D, jsme se rozhodli, ze FVE budeme
stavét jen v zakonem poZzadovanych pripadech, napf. pfi podmince pro ziskani stavebniho
povoleni.

Plany do budoucna

Nase strategie snizovani emisi a spotfeby energie zahrnuje 442 opatreni. Plan reflektuje
ambiciozni cile skupiny, pficemz hlavnim zamérem je optimalizace naseho portfolia
nemovitosti a zajiSténi udrzitelnéjsiho provozu zbyvajicich objektd. Jednim z hlavnich opatfeni
je snizeni pfimé spotieby energie v budovach, ¢ehoz chceme dosahnout zateplenim, vyménou
oken a stfech, modernizaci systému vytapéni a ohfevu vody, vnitfniho osvétleni a napojenim
na systém Fizeni budov. Planujeme také snizeni teploty v technickych prostorach.

Dlouhodobé rostouci vliv rozvoje e-mobility bude nevyhnutelné plsobit proti nasemus cili
snizovani spotfeby energii v nemovitostech, protoze nabijeni elektromobilt bude probihat
v nasich objektech. Elektfinu pro dobijeni ale planujeme pokryvat vyhradné obnovitelnou
energii.
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1.8 Snizujeme emise z prodané energie

Nasim nejvétsim zdrojem emisi je elektfina a plyn prodané koncovym zakaznikiim (Scope 3),

coz v roce 2025 predstavovalo 88 % nasich celkovych emisi. Tato oblast je pro nas nejvétsi

vyzvou. Pfirozenym krokem na nasi cesté stat se udrzitelnéjsi firmou bylo vytvoreni vlastniho
produktu ,Zelena elektfina” z obnovitelnych zdrojd. Zeleny tarif nabizime klientdm vzdy, kdyz
dochézi ke sjednani nové smlouvy — napfiklad pfi prepisu, akvizici nového zékaznika nebo

v ramci retenénich nabidek. Béhem roku 2025 vzrostl pocet odbérnych mist se zelenym tarifem
256 197 (52 510 zakaznikl) na 79 180 (73 498 zakaznikd), coz predstavuje meziro¢ni nardst

0 40 %. Celkova rocni spotreba téchto odbérnych mist dosahla priblizné 233 GWh. Produkt Zelena
elektrfina opirame o zaruky plvodu obnovitelné elektfiny, které vystavuje Operator trhu s elektfinou
(OTE). Pocet nasich dodavatell OZE v roce 2025 stoupl na 32 801 a zvysil se tak 0 38 %.

Plany do budoucna

V roce 2026 se zaméfime na dal$i posilovani nabidky Zelené elektfiny napfic¢ zakaznickymi
segmenty i procesy. Nasim cilem je navysit objem dodané zelené komodity na 1 381 GWh

a zajistit, aby zeleny tarif tvofil alespon 12 % novych kontraktl v B2C segmentu v ramci
akvizi¢nich procest. Soucasné budeme nadale aktivné pokracovat v rozsifovani komunikace

a moznosti sjednani zeleného tarifu napfic¢ vSemi zakaznickymi cestami, tedy nejen pfi akvizici, ale
také v ramci retence, prepist a dalSich interakci se zakaznikem. Kromé B2C segmentu budeme
nové Zelenou elektfinu nabizet i B2B zékazniklm.

Slunce Slunce

76
Voda

903
Biomasa
1

A

+38 %

meziro¢ni
narust

Skladkovy
(kalovy) plyn . Y
31 a 96 % z nasi energie pochazi ze solarnich zdrojd

Meziroéné nakupujeme o 38 % vice energie Skladkovy

(kalovy) plyn

Pocet vyroben OZE podle zdroje vyroby v roce 2025

2024

2025

. Vitr
2025: 603 443 MWh
2024: 373 942 MWh

. Slunce . Bioplyn
2025:1118 878 MWh 2025: 688 356 MWh
2025: 1054 656 MWh 2024:737 237 MWh

. Voda

2025:522 188 MWh
2024: 602 585 MWh

Biomasa
2025: 79 928 MWh
2024:108 103 MWh

Nakup elektriny OZE (véetné povinného vykupu) celkem a podle jednotlivych zdrojd v roce 2025

1.9 Snizovani uhlikové stopy u nasich zakaznik(

Prostrednictvim nasich produktd a aktivit se snazime snizovat emise také u nasich zakaznika.
Nabizime jim zafizeni a produkty vyuzivajici obnovitelné zdroje energie, instalujeme a pfipojujeme
tyto zdroje do distribu¢ni soustavy, motivujeme zakazniky ke snizovani spotieby a poskytujeme
dal$i souvisejici sluzby.

Z produktl byl nejvétsi zajem tradi¢né o fotovoltaické elektrarny na stfechach primyslovych
budov a o doméci fotovoltaické systémy.

Aktualnim tématem zdstavalo pripojovani obnovitelnych zdrojl energie do distribu¢ni soustavy
EG.D. Pfestoze jsme opétovné zaznamenali meziro¢ni pokles poctu zadosti, celkovy zajem zlstal
vysoky — evidujeme 18 tisic zadosti o pfipojeni.

Diky zméné legislativy evidujeme také zvySeny pocet zadosti o pfipojeni samostatnych
bateriovych ulozist, tzv. BESS. V loriském roce evidujeme cca 2 tisice Zadosti, které maji kapacitu

nad 600 kWh.

Spolecné s BESS tak obnovitelné zdroje energie nyni tvori 69 % z pfipojené vyrobni kapacity.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025



1. Klima a Zivotni prostiedi = Zména klimatu

Celkem bylo v roce 2025 do distribu¢ni soustavy EG.D pripojeno 189 MW z fotovoltaickych
elektraren, 31 MW akumulacnich zafizeni a 114 MW z ostatnich zdrojd, jako jsou bioplynové
stanice a kogenera¢ni jednotky. ‘ Ostatni

@ 386
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Rozvoj decentralizovanych energetickych zdrojl v distribu¢ni soustavé EG.D v MW

Zadosti o pfipojeni vyroben
V loriském roce se podarilo dosahnout také dilezitého milniku — vice nez 10 000 smluv o pfipojeni
bylo podepsano digitalné. Tim se nam podarilo usetfit cca 84 tisic A4 papird.

. PV
. Ostatni

BESS

Ke konci roku 2025 uzavirame jiz 50 % vSech smluv digitalné — a toto Cislo stale roste. Nasi
ambici je, aby tento zplsob podpisu byl standardem pro vSechny.

1.10 Laborator Cisté energetiky

Laboratof &isté energetiky v Ceskych Budgjovicich je jedna ze t¥i testovacich laboratofi svého
typu na tizemi Ceské republiky. Mezi jeji ¢innosti pat¥i testovani komponent vyrobnich moduld.
Zejména se jednd o ovérovani souladu funkcnosti fotovoltaickych stfidacl s narodni i evropskou
legislativou RfG (Requirement for Generators). Spravna funkcnost stfidace zarucuje spolehlivy
provoz vyrobniho modulu v elektroinstalaci zékaznika a z pohledu provozovatele distribucni
soustavy zvySuje bezpeénost provozu soustavy.

V roce 2025 bylo v laboratofi Gspésné otestovano 38 z 41 stfidacl. Stridace, které spliiovaly
Pfipojena kapacita k distribu&ni soustavé 2025 pozadavky, jsme zaradili na seznam doporucéenych stridact na webovych strankach EG.D v sekci
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Laborator Cisté energetiky. Dale se pracovnici Laboratore podileli na aktualizaci a tvorbé narodni
legislativy a provadéli kontroly Zadosti o pfipojeni novych zdrojd v ramci procesu UPOS (Umoznéni
provozu pro ovéreni technologie a souladu).

Rovnéz probéhlo nastaveni a zavedeni nového zplsobu prokazovani splnéni pozadavkd na stridace
a vyrobni moduly pro pfipojeni k distribuéni soustavé. Hlavni ¢innost Laboratore byla soustfedéna
na ovéreni souladu stfidacl pro vyrobni moduly kategorie Al a A2 do 30 kW. Zaroven jsme se
ucastnili kontrol procesu UPOS pro ovéreni bezpe¢ného provozu vyrobniho modulu u zakaznika

v docasném provozu. V neposledni fadé jsme provadéli kontroly zkousek, simulaci a pozadavk
kladenych na tyto vyrobni moduly pro umoznéni trvalého provozu vyrobny (UTP).

Plany do budoucna

V roce 2026 budeme pokracovat v komercnim testovani komponent pro vyrobni moduly kategorie
Al aA2.V priibéhu roku navysime testovaci vykon laboratofe az na 50 kW. Budeme se zamérovat
na Ucast pri fyzickych zkouskach v ramci procesu UPOS, abychom ovéfili, Ze je provoz zdroje
bezpecny pro distribuéni sit. Dale budeme pokracovat v kontrole simulacnich modeld a vysledkd
zkousSek potrebnych pro ziskani UTP.

Laboratof Cisté energetiky

1.11 Instalace chytrych elektromérd

Chytré méreni (smart metering) umozniuje distributorim efektivnéjsi spravu a monitorovani
distribuéni soustavy diky kontinudlnimu méreni s dalkovym prenosem udajl o spotrebé
odbérného mista. Umoznuje také zpresrniovat Udaje o zatizeni sité nebo dfive a presnéji
identifikovat mista poruchy. Diky funkcim chytrého méreni ze také zjednodusit nékteré ukony
spojené s fyzickym zasahem pracovnika na odbérném misté.

Zakaznici diky chytrému méreni zase maji prehled o spotfebované energii v realném case a mGzou
podle toho napfiklad hospodarnéji zachazet s odebiranou elektfinou.

Distribuéni spole¢nost EG.D s instalacemi chytrych elektromérd zacala v rémci projektu Smaragd
v roce 2020. Tento pilotni projekt spocival v instalaci chytrého méreni s cilem efektivnéji

a komplexnéji automatizovat cely proces odbéru elektrické energie — od pocatecniho méreni
pres odectena data az k fakturaci. V roce 2025 se nam podafilo zahdjit projekt instalace chytrého
méreni s nazvem Chameleon, kdy jsme u zakaznikd nainstalovali 122 735 chytrych elektromérd.
Vétsina spolehlivé komunikuje s odectovou centrélou a nezaznamenavame zasadni problémy

s jejich provozovanim.

166 439
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Pocet instalovanych chytrych mérica
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Plany do budoucna

V roce 2026 je v planu pokracovat v projektu Chameleon, nainstalovat do sité dalSich

140 000 chytrych elektromér( a do konce roku 2027 osadit vice jak 400 000 odbérnych
mist chytrymi elektroméry. Vétsina téchto odbérnych mist bude zaroven do konce roku
2027 prevedena do kategorie méreni C1 pro mésicni fakturaci. Planovanym cilem je do roku
2030 mit az 800 000 chytrych elektromért v kategorii méreni C1.

1.12 Usporna feseni pro domacnosti

Nasim zakaznikdim poskytujeme radu sluzeb a feseni, které jim pomahaji snizit spotfebu
a zvySovat vyuziti obnovitelnych nebo nizkoemisnich zdrojd. Patfi mezi né fotovoltaika, tepelna
Cerpadla, chytra feSeni méreni spotreby energie nebo elektromobilita.

V roce 2025 jsme nainstalovali domacnostem 1 631 fotovoltaickych elektraren. V disledku
snizeni dotaci a poklesu cen elektfiny jsme v tomto segmentu zaznamenali pfiblizné 50% pokles.
Stagnace poptavky pretrvavala i v segmentu tepelnych ¢erpadel; v roce 2025 jsme domacnostem
namontovali 178 tepelnych Cerpadel, coz je stejny pocet jako o rok dfive. Diky klesajicim cenam
plynu naopak vzrostla poptévka po plynovych kotlich, coz vedlo k prodejim 641 plynovych kotlG.

Domaéci fotovoltaicka instalace

Plany do budoucna

Nasim hlavnim cilem je rozvoj obnovitelnych zdrojd energie, pficemz se zaméfujeme predevsim na
tepelna cerpadla a fotovoltaické elektrarny. V roce 2026 cilime na 300 novych instalaci tepelnych
Cerpadel, zaroven si chceme udrzet trzni podil FVE na stéle klesajicim trhu a realizovat alespon

1 100 domacich fotovoltaickych instalaci. Budeme rovnéz reagovat na nové vyrazné omezené
dotacni podminky Nova zelend Usporam.

Planujeme zaroven rlst zékaznické baze servist Cerpadel a fotovoltaik s ambici 2 000 servist
cerpadel a 5 000 servisti FVE na konci roku. V dlouhodobém planu je rdst baze v produktech
Komplet cerpadlo a Komplet FVE obsahujicich pravidelny servis zafizeni, coz je dalsi krok

k dlouhodobé podpore obnovitelnych zdroji energie a zajisténi jejich spolehlivého provozu.
Zamérovat se budeme také na komunitni sdileni a flexibilitu a planujeme také vybudovani
komplexniho energetického poradenstvi pro doméacnosti.

1.13 Osvéta zakazniku

Aby se Sirokd verfejnost |épe orientovala v energetice, provozujeme pro ni online informacni portal
E.ON Radce. Ten v roce 2025 navstivilo pres 280 000 unikatnich navstévnik(. Zaméfili jsme se
hlavné na aktualizaci obsahu ohledné sdileni elektriny, legislativy, dotaci nebo cen energii. Velkym
tématem je pro nas také pFizpisobovani se novym trend(m ve vyhledavani prostrednictvim Al.

1.14 Usporné fedeni pro firmy a obce

Abychom naplnili strategii snizovani uhlikové stopy, snazime se aktivné predchazet vzniku emisi
sklenikovych plyn( také u firem a obci. Tém poskytujeme sluzby a Feseni na miru napriklad

v oblasti vystavby obnovitelnych a nizkoemisnich zdrojQ, elektromobility, energetického fizeni
nebo Usporného verejného osvétleni.

1.15 Fotovoltaickeé elektrarny

V oblasti fotovoltaickych elektraren pro firemni zékazniky se zamérujeme predevsim na navrh,
vystavbu a provoz feseni. KliCovou oblasti jsou projekty realizované formou PPA (Power Purchase
Agreement), kdy zajiStujeme financovani, vystavbu i provoz fotovoltaické elektrarny a zakaznikovi
nasledné dodavame elektfinu z obnovitelného zdroje prostrednictvim dlouhodobého kontraktu

s pfedem sjednanou cenou.
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Model PPA umoznuje zakaznikdim vyuzivat zelenou energii bez nutnosti investice do vlastni
vyrobny a soucasné jim poskytuje vétsi stabilitu nakladd na energie. Smlouvy byvaji standardné
uzavirany na obdobi 15 az 20 let, ¢imz pfispivaji k dlouhodobé predikovatelnosti cen energie

i rozvoji obnovitelnych zdroja.

V roce 2024 jsme dokoncili a predali fotovoltaické elektrarny o celkovém vykonu 3,36 MWp
instalované na stiechach ¢tyf obchodnich center spole¢nosti Globus. Dlouhodobé pokracuje také
nase spoluprace se spolecnosti PENNY Market, pro kterou jsme béhem nékolika let realizovali
fotovoltaické elektrarny na vice ne? tficeti prodejnach po celé Ceské republice o souhrnném
vykonu pfiblizné 2,5 MWp.

V roce 2024 jsme soucasné spustili feSeni energetického managementu, prostrednictvim kterého
monitorujeme provoz 39 prodejen spolecnosti PENNY Market vybavenych fotovoltaickymi
elektrarnami. Pripravujeme také rozsifeni systému na dalSich osm prodejen. Energeticky
management déle vyuzivame i pro monitoring Sesti lokalit spolec¢nosti AGC.

Ve spolupraci se spole¢nosti AGC jsme v roce 2024 realizovali prvni projekty fotovoltaickych
elektraren v rezimu PPA z celkem Sesti planovanych lokalit v Ceské republice. Jednalo se

o instalace AGC Fenestra Brno-Slatina o vykonu 327,18 kWp a AGC Fenestra Nesovice o vykonu
219,66 kWp. V roce 2025 jsme dokoncili realizaci dalSich instalaci v lokalitach AGC Olovi

(99 kWp), Kryry (99 kWp), Stod (207 kWp) a Zlin (300 kWp). V soucasnosti tak dodavame
elektfinu z obnovitelnych zdrojd na vSech planovanych lokalitach AGC v Ceské republice

a soucasné jedname o dalSim rozsifeni spoluprace.

V roce 2025 jsme zahjili také instalaci fotovoltaické elektrarny o vykonu 760 kWp pro
strategického zakaznika Bosch formou PPA. Mezi dalsi vyznamné realizované projekty roku
2025 patii instalace pro spolecnosti Rohde & Schwarz (746 kWp), Sobotka (850 kWp) a Valeo
(2 300 kWp).

Plany do budoucna

V nasledujicich letech se chceme nadéle zamérovat zejména na rozvoj projektd realizovanych
formou PPA, kde dlouhodobé evidujeme rostouci zajem zékaznik. V roce 2025 jsme uzavreli
smlouvu o spolupraci se spole¢nosti CEMEX na realizaci fotovoltaické elektrarny o vykonu

999 kWp. Mezi pripravované projekty patfi napriklad druha etapa projektu Bosch (1 000 kWp),
projekty pro spolecnosti Prysmian Group (3 100 kWp) a HELLA (1 000 kWp) nebo nové instalace
pro obchodni centra Globus v Karlovych Varech (1 300 kWp) a Usti nad Labem (999 kWp).

Vedle PPA projektl se vénujeme také projekttim realizovanym formou Design & Build. V této
oblasti planujeme Ucast ve vybérovych Fizenich napriklad na vystavbu fotovoltaickych elektraren
pro spolecnosti Vetropack (3 400 kWp) a Phoenix (1 000 kWp).

V navaznosti na legislativu Lex OZE Ill planujeme dale rozvijet oblast akumulace energie
a vyuzivani bateriovych systémda. Tyto technologie povazujeme za dlleZity predpoklad pro

flexibility energetického trhu.

1.16 Kogeneracni jednotky

Na konci roku 2025 bylo v provozu celkem 40 nasich kombinovanych zdroj na vyrobu tepla

a elektriny. Tyto zdroje dodavaji elektrickou energii do distribuéni soustavy a teplo zakaznikdm,
mezi které patfi obce s centralizovanym zasobovanim teplem (CZT), nemocnice i prdmyslové
arealy.

V pribéhu roku byly uvedeny do provozu kogeneracni jednotky dokonéené v roce 2024 —

v nemochnicich v Semilech a Jilemnici a v prdmyslovém areélu Preciosa Minkovice. Soucasné jsme
dokoncili instalaci nové jednotky v Teplospolu JindfichGv Hradec (999 kWe), kteréd je nyni v plném
zkusebnim provozu.

kterou jsme po akvizici zrekonstruovali na zafizeni s vyssi Gcinnosti.

Plany do budoucna

V souvislosti s ukonéenim provozni podpory KVET jsme v roce 2025 prehodnotili nasi strategii

v oblasti kogeneracnich jednotek. Nové budeme kogeneracni jednotky realizovat predevsim jako
soucast komplexnich energetickych feseni, kombinujicich vice technologii (napf. plynovou kotelnu,
elektrokotel nebo tepelné cerpadlo) véetné zajisténi dodavky tepla.

Tento pfistup umoznuje flexibilné reagovat na vyvoj energetického trhu a zaroven podporuje
efektivni a nizkoemisni provoz. Prvnim pfipravovanym projektem v tomto modelu je kotelna
Volary, ktera bude slouzit jako referenéni feSeni pro dalsi rozvoj integrovanych energetickych
systéma.
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1.17 Reeni pro elektromobilitu

V oblasti elektromobility poskytujeme zakazniklm reseni zahrnujici dobijeni ve firemnich arealech,
v domacnostech zaméstnanct i pFistup k verejné dobijeci infrastrukture v deviti evropskych
zemich prostrednictvim sité témér 120 000 dobijecich bodd. Rozvoj sluzeb E.ON Drive
dlouhodobé podporuje prechod k nizkoemisni mobilité.

V roce 2025 jsme zakaznikdm nabidli novy model chytrého dobijeciho kabelu Dinitech, ktery
umoznuje flexibilnéjsi a efektivnéjsi domaci dobijeni elektromobild. Produkt je propojitelny

s aplikaci E.ON Drive a prostrednictvim nativni aplikace nabizi naptiklad moznost dobijeni vozidla
pouze z prebytk( doméci fotovoltaické elektrarny. Portfolio zakaznik( vyuzZivajicich toto feSeni se
v roce 2025 vyznamné rozsifilo. Vedle spolec¢nosti ABB jej nové vyuzivaji naptiklad spolecnosti
T-Mobile, dm-drogerie markt nebo AstraZeneca.

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo spusténi ostrého provozu elektrifikovanych autobusovych
dep spolecnosti Comett Plus v Tabore a Mladé Vozici, ktera jsme realizovali v predchozim roce
2024. Jedn se o prvni elektrifikovany provoz piiméstské autobusové dopravy v Ceské republice.
Elektrické autobusy spole¢nosti Comett Plus béhem prvniho roku provozu najely vice nez milion
kilometr( bez lokélnich emisi. Projekt zakaznik vyhodnotil pozitivné jak z ekonomického, tak
provozniho hlediska a v navaznosti na Uspésny provoz bylo rozhodnuto o dal$im rozsiteni dobijeci
infrastruktury v lokalité autobusového nadrazi Tabor v roce 2026.

Na zékladé zkusenosti ziskanych pfi realizaci projektu Comett Plus jsme v roce 2025 uspéli

také ve vybérovém fizeni na realizaci dobijeci infrastruktury pro méstskou hromadnou dopravu

v Kutné Hore. Projekt vyuziva samostatné stojici DC dobijeci stanice vyrobce Alpitronic. Soucasti
dodavky jsou Ctyfi ultra-fast charging (UFC) stanice pro dobijeni az osmi elektrobust s celkovym
instalovanym vykonem 600 kW a moznosti budouciho navyseni vykonu o dalsich 300 kW.
Systém zahrnuje také inteligentni vykonové fizeni umoznujici optimalizaci provoznich nakladd.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty ziskané v roce 2025 patfi rovnéz realizace dobijeci infrastruktury
pro spolec¢nosti Hyundai Motor Company a Hyundai Mobis v lokalitdch NoSovice a Mosnov.

V rémci projektu bude na tfech lokalitach instalovano celkem 158 AC dobijecich bod( o vykonu
22 kW a 12 UFC dobijecich bodt o vykonu 150 kW. Celkovy instalovany vykon presahne

5,2 MW. Veskeré stanice budou dynamicky fizeny s ohledem na optimalizaci zatizeni elektrické
sité a integrovany do backendového systému E.ON Drive pro spravu uzivateld, dat a provozu.
Dokonceni projektu je planovano na rok 2026.

DalSim vyznamnym projektem roku 2025 bylo reSeni dobijeci infrastruktury pro Vojenské lesy
a statky CR. Projekt zahrnuije realizaci 55 lokalit po celé Ceské republice. Na kazdé lokalité bude
instalovana minimalné jedna dvouvystupové AC dobijeci stanice s pfipravou pro dalsi rozsifeni a ve

Dobijeci infrastruktura MHD v Kutné Hore
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vybranych lokalitach také DC stanice o vykonu 50 kW. Veskeré dobijeci stanice budou napojeny na
backendovy systém E.ON Drive a integrovany prostrednictvim API do fleetového portalu Carnet
spolec¢nosti CCS.

V roce 2025 se déle rozvijela spolupréce se spole¢nosti Lesy Ceské republiky. V ramci projektu
jsme dosahli po&tu 88 instalovanych dobijecich bodii na 47 lokalitach po celé Ceské republice.
Pokracovalo rovnéz rozsifovani spoluprace se spolecnosti T-Mobile, kterd navazala na Uspésné
vybérové fizeni pro Ceskou republiku a Slovensko z roku 2024. T-Mobile v sou¢asnosti vyuzivé
99 firemnich dobijecich bodd, z toho 39 wallboxt v domacim rezimu zaméstnanctl. Spotieba
energie je monitorovana prostrednictvim backendového systému E.ON Drive a propojena

s telematickym fesenim spolecnosti CCS, coz zakaznikovi poskytuje detailni prehled o provozu
vozového parku.

Plany do budoucna

V roce 2026 planujeme pokracovat v realizaci rozpracovanych projektt a déle rozvijet segment
dobijeci infrastruktury pro nakladni i autobusovou dopravu a fleetové zékazniky. Souc¢asné chceme
posilit spolupraci s mésty a obcemi pfi rozvoji verejné dobijeci infrastruktury prostrednictvim
sluzby Verejna dobijecka a pfipravovanych dotacnich programa.

V segmentu domaciho dobijeni planujeme vyuzit potencialu stavajici zékaznické baze, zejména
zakaznikl vyuzivajicich fotovoltaické elektrarny a dalsi energeticka reseni spole¢nosti E.ON.
Pokracovat budeme také v rozvoji sluzeb prondjmu AC dobijecich stanic, o které jiz projevili zajem
prvni zakaznici.

Na zacatku roku 2026 planujeme prechod na novy backendovy systém Ampeco pro spravu
verejného dobijeni, zdkaznickych dat a provozu dobijecich stanic. Novy systém umozni dalSi rozvoj
sluzeb E.ON Drive, flexibilnéjsi cenotvorbu i rychlejsi reakci na vyvoj trhu elektromobility. Soucasti
zmeény bude také nova verze aplikace E.ON Drive s rozsifenymi funkcemi pro zakazniky.

V priibéhu roku 2026 planujeme rovnéz zavedeni moznosti pfimé platby debetni ¢i kreditni

kartou pro B2C zakazniky verejného dobijeni, coz pfispéje k jednodussimu a komfortnéjsSimu
uzivatelskému zazitku.

1.18 Verejna dobijeci sit

Spoleénost E.ON Drive Infrastructure CZ, ktera se v ramci skupiny E.ON v Ceské republice
vénuje vystavbé verejnych dobijecich stanic, soustredila vystavbu predevsim na dobijeci huby

a ultrarychlé dobijeci stanice. Tyto stanice dosahuji v siti E.ON Drive vykonu az 400 kW a patfime
mezi jedny z mala provozovateld v CR, ktefi maji takto vykonné dobijeci stanice.

Do verejné dobijeci sité E.ON Drive pfibylo v roce 2025 celkem 269 dobijecich bod( a k zacatku
roku 2026 tak nase sit v Ceské republice &itala vice nez 850 dobijecich bod(i na vice nez

250 lokalitach. Jen za minuly rok pfibylo do sité 142 ultrarychlych dobijecich bodd, napfiklad

v Karlovych Varech, Dolnim Dvofisti, Ceskych Bud&jovicich, Praze, Bentkach nad Jizerou nebo
u nékolika obchodnich dom Kaufland po celém Cesku. V minulém roce jsme také jako prvni

v Ceské republice spustili dobijeci hub pro kamionovou dopravu v Moficich u D1, ktery spojuje
dobijeni pro nakladni i osobni dopravu.

Plany do budoucna

V roce 2026 budeme nadéle pokracovat v rozvoji verejné dobijeci infrastruktury, a to predevsim
na poli ultrarychlého dobijeni, které budeme rozsifovat pro osobni i nakladni dopravu. VSe formou
dobijecich hub(. Do roku 2027 vznikne celkem 271 dobijecich stanic, které fidi¢im poskytnou
542 dobijecich bodi s celkovym maximalnim vykonem 40,65 MW.

Dobijeci hub
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1.19 Projekty pro rezidencni bydleni a méstskeé Ctvrti

V poslednich letech zaznamenavédme zvySenou poptévku po feSeni udrzitelnych komplexnich
projektl pro reziden¢ni budovy, které obsahuji dodavky tepla (chladu) z tepelnych ¢erpadel

a dalSich (primarné obnovitelnych) zdrojd, fotovoltaiky, dobijeci infrastrukturu pro e-mobilitu,
usporné LED osvétleni a fidici systémy.

V roce 2025 jsme s developerem Central Group podepsali smlouvu o spolupraci pro dalsi dvé
etapy projektu Westpoint. Zaroven jsme pripravovali projekt Bacherovy viladomy v Kladné,
kde mame podepsané memorandum a ramcovou smlouvu o spolupraci. Projekt aktualné éeka
na stavebni povoleni. Jedna se o vyuziti tepelnych erpadel v kombinaci s fotovoltaikou pro
zasobovani objektl tepelnou energii. Zaroven pFipravujeme dalsi projekty pro nové vznikajici
méstskeé Ctvrti primarné v Praze a v Brné.

1.20 Osvetleni

Pri navrhovani osvétleni pro firmy se zamérujeme na vice faktorl — nizkou spotfebu a s tim
souvisejici Uspory elektrické energie, dlouhou Zivotnost svitidel (néktera maji Zivotnost az
100 000 hodin, tedy 11 let tfisménného provozu) a sniZovani emisi CO,. Myslime také na

vytvareni optimalniho pracovniho prostredi pro zaméstnance a snizeni naklad(i na idrzbu a provoz

osvétlovacich soustav diky vyuziti modernich fidicich systém0. Firmam i obcim pomahame
projekty také financovat.

Stale Castéji ve firmach instalujeme LED svitidla s moznosti vymény LED moduld, coz

umozniuje zachovat plvodni téleso svitidla a vymeénit pouze zdroj svétla pfi opravach a Gdrzbé.
Dlouhodobéjsim trendem v oblasti osvétleni jsou liStové systémy, které prinasi vysokou ucinnost,
rychly navrat investice, jednoduchou instalaci a velkou flexibilitu v rdznych aplikacich diky
velkému vybéru svételnych optik.

Plany do budoucna

V priabéhu roku 2026 planujeme rozsifit servisni sluzby tykajici se idrzby umélého a nouzového
osvétleni. V oblasti nouzového osvétleni jsme Uspésné realizovali prvni pilotni projekt a pripravili
dalsi navazujici projekty. Zaroven se nam podafrilo vyvinout novy produkt Light as a Service, ktery
jiz aktivné nabizime. V budoucna navic chceme zavést chyttejsi variantu s moznosti vzdaleného
monitoringu. Neustale sledujeme vyvoj LED osvétleni a zékaznikim nabizime technicka reseni,
ktera kombinuji nejnovéjsi trendy v oblasti osvétleni s optimalnim pomérem cena/vykon. Nasim
dlouhodobym planem je dosdhnout maximalnich Uspor energie a nékladd u zakaznikd. Planujeme

rozsireni aktivit pro firemni zakazniky, véetné podpory zemédélcd, kde kromé Uspor energie

a CO, zajistujeme takeé svételny komfort zvifat. V FeSeni pro obce se planujeme vénovat Skolstvi,
konkrétné osvétlovani tfid, télocvi¢en a spolecnych prostor, a pfipadné propojit tyto projekty

s dalSimi sluzbami.

. Uspora MWh
. Uspora tCO,e

Dosazené Uspory
ve firmach

Dosazené Uspory
ve méstech a obcich

Dosazené uspory u firemnich zékaznikd a municipalit diky realizovanym opatfenim v osvétleni
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1. Klima a zivotni prostiedi - Biodiverzita

Biodiverzita

Zachovani biologické rozmanitosti je dilezité pro dlouhodobou odolnost krajiny i zvladani dopadu
klimatické zmény. Biodiverzita podporuje fungovani kli¢ovych ekosystémovych procest, jako je
kolobéh vody, ukladani uhliku nebo schopnost krajiny lépe odolavat suchu a extrémnim vykyvim
pocasi. Jeji ubytek zplsobeny klimatickou zménou, znecisténim ¢i neudrzitelnym vyuzivanim
krajiny oslabuje stabilitu prirodnich systému i kvalitu Zivota.

Jako energeticka spolecnost si uvédomujeme svou odpovédnost za minimalizaci dopadd na Zivotni
prostredi. Ochranu biodiverzity proto podporujeme citlivym pristupem k planovani a provozu
infrastruktury, odpovédnou spravou pozemkd i realizaci opatreni na ochranu a obnovu pfirodnich
stanovist. Udrzitelny rozvoj pro nas znamena nejen snizovani emisi, ale také aktivni pfistup

k ochrané pfirody a krajiny.

Podporujeme biodiverzitu > \/yrazné zvySujeme
Setrnou spravou krajiny “ ochranu ptactva

+Rozvoj distribuéni soustavy
prindsi zdsahy do krajiny, proto
postupujeme maximdlné Setrné

a systematicky sniZujeme jejich
dopady na Zivotni prostredi. V roce
2025 jsme posilili péci o ochrannd
pdsma v rezimu Setrného
managementu, pokracovali

v ochrané ptactva instalaci
bezpecnych prvkd na vedeni

a spolupracovali s odbornymi
partnery na konkrétnich
projektech. Tam, kde zdsahim
nelze zabrdnit, usilujeme o jejich
vyvdZeni aktivni ochranou pfirody
a obnovou lokalit."

Pavel Cada

COO EG.D

ainfrastruktury

Aktivné prispivame k ochrané biodiverzity
prostrednictvim Setrného planovani, vystavby
a udrzby nasich siti. V roce 2025 jsme
dokoncili mapovani ochrannych pasem

v jiznich Cechach a piesli na ekologi¢téjsi
zpUsob udrzby podle principd ECM, ktery
podporuje ptirozeny rozvoj krajiny a jeji
odolnost.

v distribucni siti

Pokracujeme v systematické ochrané

ptakd — v roce 2025 jsme nainstalovali

1 533 bezpecnych konzol ,Birdsafe"

a splnili cile projektu EUROKITE. Soucasné
realizujeme dalSi opateni, jako je zabezpeceni
rizikovych mist, presun ¢apich hnizd nebo
kabelizace vedeni, ¢imz snizujeme Umrtnost
ptactva i rizika pro provoz sité.

Aktivné odstranujeme
ekologickeé zatéze
a obnovujeme lokality

Realizujeme sanace historickych ekologickych
zatézi a zlepSujeme stav Zivotniho prostredi

v dotcenych lokalitach. V roce 2025 jsme
dokoncdili sanaci v Mladé Vozici, pokracovali

v Sokolnicich a zahajili nové prace v areélu
Jihoceské plynarenskeé, ¢imz prispivame

k obnové pidy, vody i celkového ekosystému.
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1. Klima a Zivotni prostiedi - Biodiverzita

1.21 Management ochrannych pasem

V roce 2025 jsme pokracovali v péci o ochranna pasma vedeni VVN s diirazem na podporu
biodiverzity. Na zakladé predchozich zkusenosti jsme pfistoupili k extenzivnéjsimu zptsobu
udrzby v souladu s principy Ecological Corridor Management (ECM). Proto aktualné nerealizujeme
nové vysadby zelené a soustfedime se na monitoring a Setrnou péci o stavajici plochy. V roce
2025 jsme dokonili mapovani celého uzemijiznich Cech. V jiz zmapovanych oblastech
(Ceskobudgjovicko, Jindfichohradecko) probihala tidrzba v souladu s principy ECM. Vysledky
mapovani potvrdily obdobny podil ploch s vysokym potencialem pro rozvoj biodiverzity jako

v predchozim roce. Zaroven jsme zahajili mapovani dalsich regionli — Vysociny a Jihomoravského
kraje (oblast Jihlavy, Nového Mésta na Moravé a Brna).

V roce 2025 jsme ukondili spolupraci na systému SAMS, ktery se neosvédcil jako vhodné reseni
pro komplexni Fizeni spravy vegetace. Soucasné pokracuje projekt Optimalizace vegetacniho
managementu, zaméreny na datové fizené planovani a kontrolu udrzby. Cilem je zvysit efektivitu
zasahu a zajistit jejich Setrnost vici okolnimu prostredi.

Spoluprace s Agenturou ochrany pfirody a krajiny CR pokracovala i v roce 2025, zejména v lokalité
Klikov (CHKO Treborisko). Probiha zde udrzba revitalizovaného tizemi a spolecné jsme rozsifili
plochu o dal$i 1 ha.

Plany do budoucna

V roce 2026 dokon¢ime mapovani Vysociny a Jihomoravského kraje a budeme pokracovat

v roz§ifovani udrzby ochrannych pasem v rezimu ECM napfic distribu¢ni soustavou. Zaroven se
zapojime do projektu v ramci Programu Svycarsko-¢eské spoluprace zaméreného na krajinnou
konektivitu a omezeni fragmentace krajiny (2026—-2028), kde budeme realizovat pilotni projekt

o rozloze 10 ha. Vystupem bude metodika pro Setrnou udrzbu vegetace pod elektrickym vedenim.
Nasim cilem je do roku 2029 zmapovat vSechna vedeni VVN a zajistit jejich udrzbu v souladu

s principy ECM. Paralelné hledame vhodny IT nastroj pro podporu plénovani a zvazujeme vyuZziti
modernich technologii, napfiklad LiDAR.

1.22 Ochrana ptactva

Cesko kfizuje 70 tisic kilometrd vedeni vysokého napéti upevnénych na 750 tisicich sloupech.
Velka ¢ast z nich ma konstrukci s rovinnymi prvky, které lakaji k usednuti dravce a dalsi ptaky.
Pokud si vétsi ptak sedne na konzolu a dotkne se vodice nebo se kridly dotkne dvou sousednich
vodicd, uzavre se elektricky obvod a ptaka zaséhne elektricky vyboj. Nasledkem je ¢asto smrt

nebo vazné popéleni s doZivotnimi nasledky. Takto je zasazeno mnoho druht vétsich ptakd, jako
jsou sovy, capi, krkavcoviti nebo kané lesni. V ohroZeni jsou i vzacné druhy jako orel morsky, orel
kréalovsky, lunak ¢erveny nebo luniak hnédy.

o

b w

PSR

-

-

Udrzba ochrannych pasem
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1. Klima a Zivotni prostfedi - Biodiverzita

Instalace specialnich konzol s dosedaci tyci

Zranénim a Uhyn(m ptakd se snazime zabranit vyvojem a instalaci zabezpecéovacich prvki na
pro instalaci vodicd typu ,Parat” (nyni jiz 4. generace s oznacenim ,Birdsafe”). Trojuhelnikové
usporadani vodicl na téchto konzolach brani ptakdim dosednout na potencialné nebezpecna

mista. Dopliiuje ji dosedaci ty¢ pro bezpeéné dosednuti pod vedeni, kde nebezpedi nehrozi.

V roce 2025 jsme nainstalovali 1 533 bezpecénych konzol. S ochranou drave nam i v roce

2025 pomahal mezinarodni projekt EUROKITE, ktery sleduje pohyb vybranych ohrozenych druht
ptakd a zkouma pficiny uhynu. Z celkového cilového poétu 700 konzol v prioritnich oblastech jsme
jiz nainstalovali 1 040 konzol, ¢imz jsme splnili cile tohoto projektu.

Na ochrané ptactva jsme pokracovali i nad ramec bézné obnovy vedeni a v kritickych lokalitach
jsme na nebezpeénych konzolach a trafostanicich instalovali zabrany proti dosednuti. K ochrané
ptactva vyznamné prispiva také kabelizace, pfi které se venkovni vedeni uklada pod zem.

Stéhovani ptakl na bezpecna mista

budek pro kriticky ohrozeného sytka obecného. Capi, ktefi jsou v Cesku zvlasté chranénym
druhem, ¢im dal ¢astéji stavi hnizda na sloupech elektrického vedeni, coz predstavuje riziko
poranéni pro ¢apy samotné a zaroven ohrozuje bezpe¢nost dodavek elektrické energie.

Ve spolupréaci s nasimi partnery se soustfedime na presun Capich hnizd a nékolik let jiz hnizda
premistujeme na specialni hnizdni podlozky, kde jsou ¢api v bezpedi.

Spoluprace a projekty

Nase aktivity v oblasti ochrany ptactva realizujeme ve spolupraci s Agenturou ochrany prirody
a krajiny CR (AOPK CR), Ceskou spole&nosti ornitologickou (CSO), Ministerstvem Zivotniho
prostredi (MiP) a mistné prislusnymi krajskymi urady.

Jiz v predchozi kapitole zmifiujeme, e spoleéné s AOPK CR jsme se stali partnerem Programu
Svycarsko-ceské spoluprace (,Svycarské fondy"). V roce 2025 jsme se zapojili do prvnich jednani
o rozsahu nasi G¢asti v tomto programu. Vysledkem je, ze AOPK CR bude monitorovat kritick
mista a sledovat Gc¢innost provedenych opatfeni, zatimco EG.D pfispéje k prevenci narazl ptakd
tim, Ze oznadi elektricka vedeni v kritickych lokalitach na délce pfiblizné 5 000 metrd, zabezpedi

40 podpérnych bodt v okoli ¢apich hnizd a zajisti ekologicky orientovanou udrzbu ochrannych
pasem vedeni na plose 10 hektar(.

Plany do budoucna

V roce 2026 planujeme dale rozvijet nase aktivity zamérené na ochranu ptactva. Jednim

z hlavnich cild je instalace dalsich alespor 1 800 ochrannych konzol v rémci planované obnovy
vedeni VN. Soucasné budeme pokracovat v instalaci zabran proti dosednuti ptactva na kritickych
lokalitach, kde jsme zaznamenali zvySenou Umrtnost, a v instalaci zviditeliovacli vedeni pro
snizeni rizika kolizi. Ve spolupréci s AOPK CR plénujeme rozsifit instalaci budek pro sy¢ka
obecného.

V roce 2026 déle zahajime realizaci projektu zaméreného na omezeni fragmentace krajiny v ramci
Programu Svycarsko-ceské spoluprace. | nadéle budeme pokracovat v presouvani ¢apich hnizd ze
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1. Klima a Zivotni prostiedi - Biodiverzita

stozérd elektrického vedeni ve spolupraci s €SO, &ims zajistime lepéi ochranu &apt a spolehlivost
dodévek elektriny. Nasim dlouhodobym cilem zlstava kompletné zabezpedit vsechny podpérné
body elektrického vedeni tak, aby pro ptactvo nepredstavovaly zadné riziko. Do dalsich let

.Birdsafe”.

1.23 Odstraniovani ekologické zatéze

Odstrarovani ekologické zatéze v plidé a vodé hraje klicovou roli v ochrané biodiverzity v dané
lokalité. Odstranénim znecistujicich latek z plidy se obnovuiji pfirozené procesy v ekosystémech,
jako je rozklad organického materiélu a recyklace Zivin. To vede ke zlepSeni rlistu rostlin, zvysSeni
Urodnosti a celkovému posileni zdravi ekosystém0. Kromé toho je zdrava plda s bohatou
biodiverzitou odolnéjsi vici stresovym faktordim, jako je sucho, povodné a zména klimatu.

Ekologické zatéze a kontaminace vody a pady v energetice v minulosti zptsobovaly predevsim
uniky oleje z transformatord v trafostanicich. Nékteré staré transformatory netésnily a unikajici
olej obsahoval nebezpeéné polychlorované bifenyly. | kdyz jsme tyto zatéze zdédili po plvodnich
majitelich pozemkd, zavazali jsme se k jejich sanacim.

V roce 2025 jsme v Mladé Vozici Uspésné ukoncili sanaci — venting ptdniho vzduchu. Na
rozvodné Sokolnice jsme zakoncili 12. fazi sanace, probéhla jednani o dalsim postupu a vznikl
novy monitorovaci vrt. V arealu JihoCeské plynarenské jsme zahdjili novou etapu sanacnich
praci zahrnuijici jednorazové Cerpani a odbéry vzork( v ramci monitoringu vrtu v znecisténé c¢asti
objektu.

Dale jsme provedli 193 provoznich dohlidek a internich auditd zamérenych na ochranu Zivotniho
prostredi a na normu ISO 14001, tedy na mezinarodné uznavanou normu vénovanou systému
environmentalniho managementu. Potésilo nas snizeni poctu zjisténych nedostatku.

Plany do budoucna

V Sokolnicich planujeme vybér odborné sanacni spole¢nosti, kterd vytvori projekt pro dalsi fazi
sanace, coz umozni zajisténi dlouhodobych opatfeni pro zlepSeni kvality pidy a vody. V arealu
Jihoceské plynarenské probéhne posledni kolo monitoringu, po jehoz vyhodnoceni projedndme
dalSi postup sanacnich praci a zpracujeme aktualizované analyzy rizik. Zarover budeme i nadéle
pokracovat v provoznich prohlidkach a auditech.

Capi hnizdo na specialni hnizdni podlozce

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025



1. Klima a zivotni prostiedi - Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika

Energetika prosla od svého vzniku v 19. stoleti vyraznym vyvojem. Zatimco v minulosti bylo
hlavnim cilem uspokojit rostouci poptavku po energii, nasledné snizovat naklady a zvySovat
bezpecnost dodavek, dnes stoji v popredi ochrana klimatu a podpora udrzitelného rozvoje.
Energeticka transformace, spojend s masivnim rozvojem obnovitelnych zdrojl energie,
elektrifikaci dopravy a vytapéni ¢i modernizaci distribucnich siti, vSak zaroven zvysuje zavislost na
kritickych surovinach, jako jsou méd, hlinik, stribro nebo kiemik.

Vyznamnou vyzvu predstavuje zejména fotovoltaika. Mezinarodni spolecenstvi se na konferenci
COP28 zavazalo do roku 2030 ztrojnasobit globalni instalovany vykon obnovitelnych zdrojd. Vyroba
solarnich panell vSak vyzaduje zna¢né mnozstvi materialll a energie. Navic Zivotnost fotovoltaickych
moduld se pohybuje priblizné mezi 25 az 30 lety, coz znamena, Ze v nasledujicich desetiletich bude
rychle narlstat mnozstvi vyslouzilych paneld. Odhady hovori o 60 az 78 milionech tun materialu

z vyrazenych nebo poskozenych fotovoltaickych systém0 do roku 2050.

Pravé zde se otevira prostor pro principy cirkularni ekonomiky. Recyklace, opravy, opétovné
vyuziti komponent a vyvoj technologii pro ziskavani cennych surovin mohou vyznamné snizit
spotrebu primarnich zdroji a omezit vznik odpadu. Soucasné predstavuji prilezitost pro vznik
novych pramyslovych odvétvi, inovaci a pracovnich mist. Uspésny piechod k cirkulérni ekonomice
vSak vyzaduje spolupraci firem, vyzkumnych instituci i verejné spravy a vytvoreni vhodného
legislativniho a ekonomického prostredi, které podpofri rozvoj udrzitelnych reseni v energetice.

Cirkularni ekonomika jako
soucast strategie Nature

V ramci celokoncernové strategie Nature
rozvijime principy cirkuldrni ekonomiky

s cilem efektivnéji vyuzivat zdroje,
prodluzovat Zivotnost technologii a snizovat
mnozstvi odpadu i environmentalni dopady
naseho podnikani.

Zavadime
CircularPlace

Prostrednictvim interniho digitalniho trzisté
CircularPlace sdilime a znovu vyuzivdme
funkcni zafizeni a komponenty napfic¢
skupinou E.ON.

.Cirkuldrni ekonomika nahrazuje
tradicni model vytézit—vyrobit—
vyhodit pristupem, ktery podporuje
opétovné vyuZiti, opravy a recyklaci
materidld. Pomdhd tak setrit
zdroje, snizovat mnoZstvi odpadu

a podporovat udrzitelny rozvoj.
Cirkuldrni ekonomika je pro

to zejména pro fotovoltaiku,

jejiz vyroba zdvisi na kritickych
surovindch. Proto je nezbytné
rozvijet recyklaci a opétovné
vyuZziti soldrnich paneld, abychom
dostupné zdroje vyuZivali co
nejefektivnéji.”

Vaclav Hrach

CFO E.ON Ceska republika a EG.D

Mapujeme
materialoveé toky

Predchazime vzniku odpadu a digitalizujeme
administrativni procesy.
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1. Klima a zZivotni prostfedi - Cirkularni ekonomika

1.24 Cirkularni ekonomika

V roce 2025 pokracovala skupina E.ON SE v rozvoji princip( cirkularni ekonomiky jako

jedné z klicovych oblasti celoskupinové strategie Nature. Cilem této strategie je efektivnéjsi
vyuzivani pfirodnich zdroj, maximalizace podilu recyklovanych a znovu vyuzitelnych materiald,
prodluzovani Zivotnosti technologii a postupné snizovani mnozstvi odpadu vznikajiciho v ramci
nasich ¢innosti. Cirkularni ekonomiku soucasné vnimame jako dulezity nastroj pro posilovani
odolnosti dodavatelskych retézcd, snizovani environmentalnich dopadd a podporu dekarbonizace
energetiky.

Na urovni skupiny E.ON SE pokracovala také spoluprace regionalnich jednotek prostrednictvim
mezinarodni platformy zamérené na sdileni zkusenosti, identifikaci novych pfilezitosti a rozvoj
spoleénych projektt v oblasti cirkularity. Platforma podporuje vznik iniciativ s pfidanou hodnotou
pro celou skupinu a propojuje odborniky z oblasti logistiky, asset managementu, nakupu,
udrzitelnosti a provozu infrastruktury.

Praktickym prikladem uplatriovani principd cirkularni ekonomiky je celoskupinovy projekt
CircularPlace, ktery byl pilotné spustén v Némecku a jehoz dalSi rozvoj pokracoval i v roce 2025.

Projekt predstavuje interni digitalni trzisté pro sdileni pouzitych, avsak stale funkénich komponent
a zafizeni napfic skupinou E.ON. Platforma umoznuje prodluZovat Zivotnost technologii, podporuje

repasovani a opétovné vyuziti zafizeni a pFispiva ke snizovéni potfeby novych materiald i vzniku
odpadu.

V ramci projektu mohou jednotlivé spolecnosti skupiny nabizet a vyuzivat napriklad
transformatory, rozvadéce, kabelové komponenty, sitové prvky nebo dalsi technické vybaveni po
modernizacich infrastruktury. Tento pfistup pomaha snizovat investi¢ni naklady, optimalizovat
skladové zasoby a zéroven reagovat na dlouhé dodaci lhiity a omezenou dostupnost nékterych
materiald a technologii, které jsou dlleZité pro rozvoj energetické infrastruktury, obnovitelnych
zdrojl energie a elektromobility.

V roce 2025 jsme navazali na aktivity zahajené v prfedchozim roce a pokracovali v systematickém
rozvoji oblasti cirkularni ekonomiky. Zamérili jsme se zejména na sledovani a mapovani
materialovych tokd, prevenci vzniku odpadu a hledani moznosti opétovného vyuziti materiald

a zarizeni nebo efektivnéjsSiho nakladani se zdroji.

V oblasti internich procest jsme se v roce 2025 dale zaméfili také na digitalizaci administrativnich

¢innosti s cilem omezovat vznik jednorazového odpadu, snizovat spotiebu papiru a zefektiviiovat
provozni procesy napfic¢ spole¢nosti.

Plany do budoucna

Do dalSich let planujeme pokracovat v rozvoji principd cirkulérni ekonomiky napfi¢ nasimi

¢innostmi a postupné je integrovat do oblasti nakupu, spravy majetku, provozu infrastruktury

i spoluprace s dodavateli. Zamérovat se budeme zejména na zvySovani podilu recyklovatelnych
a znovu vyuZitelnych materiald, podporu repasovani zafizeni a hledani novych moznosti
efektivnéjsiho vyuzivani zdrojd v ramci skupiny E.ON. Soucasné budeme pokracovat v rozvoji
datového fizeni materidlovych tok a monitoringu ukazatelt cirkularity v navaznosti na evropské
pozadavky v oblasti ESG reportingu.
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1. Klima a Zivotni prostiedi = Cirkularni ekonomika

1.25 Nase nakladani s elektroodpady

Elektroodpad je v sou¢asné dobé jednim z nejrychleji rostoucich druhl odpadu, obsahuje

pfitom fadu zdravi Skodlivych material(. Pro zajisténi sbéru a recyklace nasich vyslouzilych
elektrozatizeni jsme si vybrali ke spolupraci kolektivni systém ASEKOL. Recyklace umozniuje
opétovné vyuziti materialG a patfi mezi zékladni principy cirkularni ekonomiky. Mira opétovného
materialového vyufZiti je vysoka a podle jednotlivych typd vyrobkl dosahuje az 95 %.

1.26 Digitalizace

Nasi dlouhodobou snahou je prevadét administrativni procesy z papirové do digitalni podoby.
Digitalizace prindsi nejen vyssi komfort pro zakazniky a rychlejsi zpracovani smluv, ale také

vyznamné pFispiva ke snizovani spotfeby papiru a dalSich materiald.

Kazda smlouva uzaviena elektronicky usetii nékolik stran papiru i tiskovych barev. V digitalni 2022 2023 2024 2025
podobé dnes realizujeme vice nez 95 % vSech akvizi¢nich smluv a vysokou miru digitalizace
postupné rozsifujeme i do dalsSich zéakaznickych procesd, jako jsou prepisy nebo zmény smluv Polet uSetfenych tun papiru

stavajicich zakaznikd.

V roce 2025 nasi zakaznici elektronicky podepsali témér 400 tisic smluv a Zadosti. Soucasné jiz
naprostou vétsinu novych nabidek zasiléme zakaznikdm elektronicky. Diky tomu jsme béhem roku
usetfili vice nez 5 milionG stran formatu A4, coz odpovida priblizné 15 tunam papiru.

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo dokonéeni digitalizace procesu sjednani nového
odbérného mista. Projekt byl UspéSné uveden do provozu a jiz pfinasi prvni Uspory v podobé nizsi
administrativni zatéze, rychlejsiho zpracovani pozadavkd i dalSiho omezeni vyuzivani papirové
dokumentace.

Plany do budoucna

V roce 2026 se zaméfime na digitalizaci poslednich dosud papirovych procest, napriklad zadosti
puvodniho zékaznika v procesu prepisu se zménou dodavatele. Nasim cilem je déle rozsifovat
bezpapirové procesy a dlouhodobé udrzovat vysokou miru digitalizace napfi¢ celym zékaznickym
zivotnim cyklem.

V roce 2026 se zaméfime na digitalizaci poslednich dosud papirovych procest.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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2.Lidé a spolecnost - Zdravi a bezpecnost

Zdravi a bezpecnost

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci jsou pro nas dlouhodobou prioritou a nedilnou soucasti
odpovédného fungovani spolecnosti. Usilujeme o vytvareni pracovniho prostredi, ve kterém se
kazdy zaméstnanec muze citit bezpecné, respektované a podporované. VVéfime, Ze prevence,
oteviena komunikace a osobni odpovédnost jsou klicovymi predpoklady pro predchazeni
pracovnim Urazim i zdravotnim rizikGm.

Prostrednictvim certifikovaného systému fizeni podle normy ISO 45001 systematicky
identifikujeme a vyhodnocujeme rizika, nastavujeme preventivni opatreni a pribézné zlepsujeme
procesy v oblasti bezpeénosti prace. Dilezitou roli hraje také pravidelné vzdélavani zaméstnancd,
sdileni zkusenosti a osvédcenych postupt napri¢ skupinou E.ON i aktivni zapojeni vedeni
spolecnosti do bezpec¢nostnich aktivit. Timto zpisobem dlouhodobé rozvijime kulturu bezpecnosti,
ktera je zaloZena na spolupraci, vzajemném respektu a dlrazu na ochranu zdravi a Zivota.

Soucasné podporujeme fyzické i dusevni zdravi zaméstnanct prostrednictvim programu Zdrava
firma, odborného poradenstvi, preventivnich aktivit a dalSich iniciativ zamérenych na zdravy
Zivotni styl. Zaméstnancim nabizime informace, nastroje i podporu, které jim pomahaji pecovat
o vlastni zdravi, zvladat pracovni zatéz a udrzovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem.
Nasim cilem je vytvaret podminky, které prispivaji nejen k bezpecnému vykonu prace, ale také

k dlouhodobé spokojenosti, zdravi a celkové pohodé zaméstnancd.

8 ISO 45001

Certifikovany systém Fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci.

2 550+ navstev
u dodavatelu

Mezirocné o 32 % vice kontrol a sdileni
dobré praxe v oblasti bezpecnosti.
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.Bezpecnost neni jen soubor
pravidel, ale kazdodenni rozhodnuti
kazdého z nds. Proto posilujeme
vzdéldvdni, prevenci i otevienou
komunikaci o rizicich. DdleZitym
krokem byl také Den bezpecnosti

a zdravi, do kterého se zapojily

tisice zaméstnancy napric skupinou
E.ON a ktery znovu pripomnél, Ze
ochrana zdravi a Zivota musi byt
vZdy na prvnim misté."

David Safaf

COO EG.D

3275 ucastniki Dne
bezpecnosti a zdravi

Zaméstnanci E.ONu v Cesku se ve
12 lokalitach zapojili do celokoncernové

iniciativy zameérené na prevenci a ochranu
zdravi.
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Nase hlavni cile do roku 2030

Udrzet 0 smrtelnych drazd
zaméstnancu pfi praci

str. 35

Dosahnout 0 nehod nebo
incidentt souvisejicich se
zakazniky

[111]]

Systematicky sledovat klicové ukazatele
vykonnosti v oblasti vzdélavani a rozvoje
nasich zaméstnancu

str. 38

Proskolit vSechny
dodavatele nasimi techniky

str. 57

Zvysit podil Zen ve vysokych
manazerskych pozicich na 30 %

str. 44

S%,

Zvysit povédomi zakaznikd
o energetice a udrzitelnosti

str. 41

O

Zajistit spravedlivé a rovné
odmeénovani véech zaméstnanci

str. 43

Snizit SAIDI (dobu preruseni
dodavek energie) a digitalizovat
100 % vsech zakaznickych sluzeb

str. 48
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2.Lidé a spoleénost - Zdravi a bezpec¢nost

2.1 Zdravi a bezpecnost

Klademe ddraz na budovéni pevnych vztahd se zaméstnanci, zékazniky i komunitami. Vytvarime
inkluzivni prostiedi zalozené na respektu a rozmanitosti, které podporuje rozvoj potencialu i vznik
inovaci.

Bezpecnost a ochrana zdravi jsou pro nas prioritou — vnimame je jako zéklad dlouhodobé stability
a udrzitelného rozvoje. Zaroven investujeme do vzdélavani a rozvoje zaméstnancd, partnerQ
i vefejnosti.

V ramci naseho integrovaného systému fizeni jsme drziteli certifikace dle normy ISO 45001:2018,
ktera potvrzuje systematicky pristup k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. Tato oblast je

fizena ve spolupraci napfic celou organizaci s odbornou podporou tymu HSE (Health, Safety &
Environment) a hlavniho manazera integrovaného systému fizeni. Kazdoro¢ni dozorové audity
nezavisle potvrzuji, Ze nastavené procesy jsou efektivné implementovany a uplatfiovany na vsech
urovnich spoleénosti, pficemz klademe dtiraz na jejich funkénost a pribézné zkvalitriovani.

Skoleni a vzdélavaci programy pro zdravi a bezpeénost

Odborna zpUsobilost nasich zaméstnancd je klicova. Vsichni zaméstnanci proto prochézeji
vSestrannym systémem pravidelnych Skoleni zamérenych na bezpecné pracovni prostiedi pfi
vSech pracovnich ¢innostech. V oblasti BOZP se dlouhodobé rozvijime i prostiednictvim spoluprace
s Ceskym sdruzenim regulovanych elektroenergetickych spole&nosti (CSRES) a Ceskym svazem
zaméstnavateli v energetice (CSZE), kde sdilime zkugenosti a piiklady dobré praxe.

Pokracovali jsme také ve vydavani Zpravodaji BOZP, které zaméstnanciim prehledné prinaseji
informace o bezpeénosti napfi¢ skupinou E.ON.

Prostfednictvim Go, See & Talk (GST) navstév vedeni spolecnosti i nadéle osobné demonstruje
svlj zavazek k bezpe¢nému provozu a zdravi zaméstnancul. Pfima pritomnost vedeni na
pracovistich a otevieny dialog se zaméstnanci podporuji kulturu bezpecnosti, odpovédnosti

a ddvéry a zéroven aktivné nastavuji standardy svym vlastnim chovénim.

Pracovni tirazy a bezpecnostni vysledky

Urazovost sledujeme pomoci ukazateld SIF (Serious Injury or Fatality) a LTIF (Lost Time Injury
Frequency) na 1 000 000 odpracovanych hodin.

0 0,12 0

SIF

2022 2023 2024 2025

LTIF

2022 2023 2024 2025

Vyvoj ukazatelG SIF a LTIF v letech 2022 az 2025
*0d roku 2025 sledujeme nase zaméstnance i externisty (contractors).

Pracovnici
partnerskych spolec¢nosti

3

Celkem urazti

19

Vlastni
zameéstnanci

Pocet pracovnich trazl v roce 2025

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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2.lidé aspolecnost - Zdravia bezpecnost

Rok 2025 nelze z pohledu bezpecnosti prace hodnotit jako Uspésny. Dne 20. 6. 2025 doslo v obci
Blizkovice ke smrtelnému pracovnimu Urazu zaméstnance partnerské spolec¢nosti pfi pracich

pod napétim na hladiné nizkého napéti. Tato udalost byla detailné analyzovana za podpory
mezinarodnich tym a stala se zasadnim impulzem pro pfijeti systémovych zmén.

Vysledky Setreni vedly ke zintenzivnéni programu Postolka, jehoz cilem je posileni kompetenci

v oblasti zdravi a bezpecnosti napfi¢ organizaci, zefektivnéni kontrol praci zaméstnanct

i dodavatel(, nastaveni jednotného fizeni partnerskych spolecnosti a revize pfistupu k pracim pod
napétim na nizkém napéti (PPN NN).

Charakter Urazl byl obdobny jako v predchozim roce - pfevazovala poranéni nohou zplsobena

pohybem v terénu. Nové jsme evidovali také pfipady pracovni neschopnosti v disledku prisati
klistéte a nezavinénych dopravnich nehod.

BOZP

107 118 B

vyznamnych navrha navrhl navrha
na zlepseni v oblasti na zlepseni na zlepSeni
bezpe(‘fnosti v oblasti ochrany

Zivotniho prostredi

Rizeni bezpecnosti a sdileni zkuSenosti

Spolupracujeme a u¢ime se také v ramci celé mezindrodni skupiny E.ON SE. Systém sdileni
bezpecnostnich udalosti zlstava funkéni a efektivni — pouceni z nebezpecénych situaci ze skupiny
E.ON SE zacindme implementovat nejpozdéji do tydne.

Pokracujeme také v pravidelném vyhodnocovani vysledkd v oblasti bezpec¢nosti a zdravi tzv.
bezpecénostniho kfize a v rychlém vysetfovani mimoradnych udalosti. Klicové poznatky mame
k dispozici zpravidla do jednoho mésice, coz umozruje rychlé zavedeni napravnych opatreni.

Projekt HSE.ON pokracoval i v roce 2025 a nadéale se zaméfuje na rozvoj bezpecnostni kultury,
snizeni Urazovosti a posileni odpovédného chovéni zaméstnanct i dodavateld.

Ukazka evakuace z ploSiny v ramci Dne bezpecnosti a zdravi

Péce o fyzickeé a dusevni zdravi

V roce 2025 jsme spustili platformu Zdrava firma, ktera sjednocuje aktivity pro podporu zdravi
zameéstnancl. Soucasti je také benefit uLékare.cz, ktery k inoru 2026 vyuzilo 23 % zaméstnanc(.

Zaméstnanci maji nadale k dispozici interni psycholozku — v roce 2025 probéhlo
350 individualnich sezeni a fada tymovych workshopd.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Podporu zdravi jsme rozsifili o prednasky a workshopy zamérené na dusevni zdravi, fyzioterapeutické
workshopy (Brno, Praha, Ceské Budgjovice), sportovni vyzvy (napt. krokova vyzva), podporu pohybu
(Multisport karta zdarma v listopadu) nebo prednasky na témata imunity a zdravého zivotniho stylu.

Den bezpecnosti a zdravi

V druhé poloviné roku 2025 jsme se zapojili do pFiprav zaméstnanecké akce zamérené na
bezpe&nost prace a ochranu zdravi v ramci celoevropské iniciativy koncernu E.ON. V Ceské republice
jsme akci zrealizovali v Ginoru 2026 ve 12 lokalitach a zapojilo se do ni 3 275 zaméstnancd. Napfi¢
celym koncernem se iniciativy zGcastnilo priblizné 75 000 zaméstnanc(.

Program byl rozdélen do tfi tematickych blok(: Bezpe¢né — Zodpovédné — Védomé. Zaméril se na
prevenci pracovnich trazd, podporu zdravi, prvni pomoc i praktické nacviky situaci, se kterymi se
mohou zaméstnanci setkat v bézném provozu. Soucasti byly také ukazky prace v terénu, simulace
evakuace z vyskové plosSiny, zdravotni vySetfeni a pfedstaveni dostupnych sluzeb podpory zdravi.

DuileZitou soucasti programu bylo sdileni osobnich zkusenosti s nasledky trazd a mimoradnych
udalosti. Tyto ptibéhy pomohly zdiraznit vyznam prevence, odpovédného chovani a schopnosti
vCas zastavit praci, pokud situace neni bezpecna.

Workshop v ramci Dne bezpecnosti a zdravi

Den bezpecnosti a zdravi navazuje na nasi dlouhodobou strategii Vize 0, jejimz cilem je pfedchazet
zdvaznym pracovnim Uraz(m a vytvaret bezpecné pracovni prostfedi pro zaméstnance,
dodavatele i zakazniky. Bezpe¢nost vnimame nejen jako soubor pravidel, ale jako kazdodenni
odpovédné rozhodovani kazdého z nas.

P Femysle],’niz e ﬁ"va*t"‘

'M' .,

Den bezpeénosti a zdravi pomohl zaméstnancim zvédomit si zavazky v oblasti bezpeénosti prace

Plany do budoucna

V roce 2026 budeme dale rozvijet koncept Zdravé firmy a rozsifovat aktivity v oblasti fyzického
i dusevniho zdravi. Zaméfime se zejména na

= dusevni zdravi (dechova cviceni, spankova hygiena, time management),

- fyzické zdravi (vyziva, prevence onemocnéni, fyzioterapie, diagnostika),

- sportovni aktivity (vyzvy, tymové akce).

Cilem je nabidnout programy, které odpovidaji potfebam administrativnich pracovnik(

i zaméstnancd v terénu. Nasim cilem je rozsifovat standardy bezpecénosti a zdravi nejen na
zaméstnance, ale i na dodavatele a zajistit bezpecnost napfi¢ celym hodnotovym fetézcem.
Dlouhodobé usilujeme o nulovou hodnotu ukazatele SIF, snizovani celkové Urazovosti, rozvoj
bezpecnostni kultury zaloZené na osobni odpovédnosti a systematickou podporu fyzického

i dusevniho zdravi zaméstnanc.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Vzdeélavani a rozvoj

Rozvoj zaméstnanct vnimame jako jeden z klicovych predpokladd dlouhodobého tspéchu
spolecnosti a jeji schopnosti reagovat na rychle se ménici pozadavky trhu i energetického sektoru.
Proto systematicky investujeme do odborného i osobniho rozvoje nasich lidi, posilovani digitalnich
dovednosti, talentovych programd a modernich vzdélavacich nastrojd, které podporuji pribézné

uceni béhem celé kariéry.

Zamérujeme se na vytvareni prostredi, ve kterém maji zaméstnanci moznost rozvijet své znalosti,
ziskavat nové zkusenosti a pripravovat se na budouci profesni vyzvy. Podporujeme sdileni know-
how napfic skupinou E.ON, spolupraci mezi tymy i vyuzivani inovativnich forem vzdélavani, véetné
online kurzt, workshopt, mentoringu a odbornych komunit. DileZitou soucasti nasich aktivit je
také rozvoj kompetenci potiebnych pro energetickou transformaci, digitalizaci a zavadéni novych

technologii.

Vedle vzdélavani stavajicich zaméstnanct se dlouhodobé vénujeme také spolupraci se skolami,

univerzitami a mladymi talenty. Prostfednictvim stipendii, odbornych praxi, trainee programa
a dalsich rozvojovych aktivit pomahame pripravovat budouci generaci odbornikd, ktefi budou
utvaret podobu moderni energetiky. Nasim cilem je podporovat kulturu celozivotniho vzdélavani
a vytvaret prileZitosti k ristu pro vSéechny zaméstnance bez ohledu na jejich pracovni zarazeni ¢i

délku praxe.

2 215 uzivatell
MyGenius
Centralni vzdélavaci platforma propojuje

zaméstnance s rozvojovymi prilezitostmi
a vzdélavacim obsahem.

Young Talents
a Expert Hub

Dva talentové programy podporuji rozvoj
budoucich lidrd i $pickovych odbornika.
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.Vzdéldvdni dnes neni jednordzovd
aktivita, ale soucdst kazdodenni
prdce. Proto rozvijime digitdlni
dovednosti, podporujeme prdci

s umélou inteligenci a vytvdiime
zameéstnancum pristup k modernim

vzdéldvacim ndstrojim i novym
kariérnim prileZitostem. Nasim
cilem je, aby kazdy mél moznost
rdst spolu s proménou energetiky."

Pavel Cada
COOEG.D

62 studentl v programu
EG.D Stipendium

Pfipravujeme novou generaci odbornikd pro
energetiku prostrednictvim stipendii, praxi
a spoluprace se skolami.
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2.Llidé aspolecnost - Vzdélavani a rozvoj

2.2 Vzdélavani a rozvoj nasich zaméstnanctl

Rozvoj zaméstnanct je pro nas kli¢ovou soucasti dlouhodobé konkurenceschopnosti i napliovani
strategickych cilG skupiny E.ON. Zaméstnanctim nabizime Siroké portfolio vzdélavacich aktivit —
od manazerskych a talentovych programa pres jazykové vzdélavani az po digitélni, odborné

a e-learningové kurzy. V souladu s principem 70/20/10 podporujeme také uéeni praxi, zapojeni do
projektd, mentoring a sdileni zkusenosti.

V roce 2025 dosahla primeérna doba vzdélavani na jednoho zaméstnance 23 hodin.

Vzdélavani managementu a digitalni rozvoj

V roce 2025 jsme v oblasti vzdélavani managementu pokracovali v rozvojovych aktivitach
zamérenych mimo jiné na delegovani a praci s umélou inteligenci. Zaroven jsme dale rozvijeli
digitalni dovednosti zaméstnanc(, zejména v oblasti nastroji Microsoft 365, spoluprace

v digitalnim prostredi a vyuzivani Al v kazdodenni praci.

V roce 2025 také probéhl audit digitalnich dovednosti, jehoZ vystupy vyuZijeme pro pfipravu
vzdélavacich aktivit v roce 2026.

2021 2022 2023 2024 2025

Primérna doba vzdélavani nasich zaméstnanc v letech 2021 az 2025

Platforma MyGenius

Platforma MyGenius nadale slouzi jako centralni vzdélavaci knihovna a hlavni zdroj informaci
o rozvojovych moznostech v ramci skupiny E.ON v Cesku. V roce 2025 doséhl pocet
registrovanych uzivateld 2 215.

Vyuzivéni platformy jsme podporovali také prostrednictvim internich aktivit, véetné
formatu Lunch & Learn v Brné a Ceskych Budgjovicich, kterého se ztéastnilo celkem
140 zaméstnancd. Do programu se zapojili také dva clenové boardu a externi hosté.

V ramci platformy jsme zpfistupnili nastroje podporujici nové kompetence, napriklad
upravené otazky pro naborovy proces, novy formulaf pro hodnoceni kompetenci,
aktualizovand 360° zpétna vazba a nové katalogové kurzy zamérené na rozvoj mékkych
dovednosti.

Datova univerzita

Datova univerzita je interni vzdélavaci program zaméreny na rozvoj datovych dovednosti
zameéstnancl napfi¢ spolecnosti. Zaméfuje se na datovou analytiku, modelovani,
programovani a data governance s dlirazem na préaci s realnymi firemnimi daty a business
procesy. Podporuje tak rozvoj odbornosti, datové fizenou kulturu i digitalni transformaci
spolec¢nosti.

V roce 2025 probéhl téeti roénik programu, ktery se konal v Ceskych Budéjovicich a trval
témér Sest mésicd. Program Uspésné absolvovalo 20 zaméstnanct, ktefi ve dvouclennych
tymech zpracovali projekty nad redlnymi daty a predstavili je vedeni spole¢nosti na
zavérecném setkani v ¢ervnu 2025. Nejlepsi projekty byly ocenény.

Rocnik 2025 byl poslednim v dosavadni podobé programu. V navaznosti na nové priority
a zavadéni novych systémi bude koncept datového vzdélavani v dalSich letech pfizplsoben
potifebam jednotlivych spolecnosti.

Jazykové vzdélavani

Jako radny hospodar jsme v roce 2025 upravili systém jazykového vzdélavani. V cervnu
probéhlo testovani jazykové trovné dle ramce CEFR. Vyuka byla ukoncena u Gcastnikd na
urovnich C1, B2 a B2+, zatimco vybrané skupiny pokracuji do cervence 2026 v programu
Business English.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Dochazku nové monitorujeme Ctvrtletné a minimalni Ucast jsme nastavili na 75 %. Stejna hranice
plati také pro ro¢ni testovani studentd, které je podminkou pro pokrac¢ovani ve vyuce. Maximalni
délka studia je stanovena na 7 let.

Talentove programy

V roce 2025 jsme spustili talentovy pool Young Talents, uréeny pro kolegy mladsi 30 let, ktefi ve
spolecnosti E.ON plsobi méné nez 5 let. Do programu bylo nominovano 12 nejtalentovanéjsich
Ucastnika.

Soucasné pokracoval program Expert Hub, zaméreny na rozvoj zaméstnanct s expertnim
potencialem. Programu se UGcastni 12 zaméstnancd.

E-learning a My Career Hub

Povinnd i nepovinna e-learningova skoleni probihaji ve vzdélavacim systému EDUNIO. V roce
2025 se podarilo systém rozsifit o kurz pozarni ochrany pro zameéstnance, a sjednotit tak ¢ast
Skoleni v oblasti BOZP. O vyuziti systému EDUNIO projevily zajem také Gtvary EDC Center, které

jej vyuZivaji pro tvorbu kurzi pro své strediska.

Platformu My Career Hub jsme v roce 2025 propojili s knihovnou MyGenius. Probihaly v ni
webinare pro nové zaméstnance.

My Skill Guide

V roce 2025 jsme zavadéli novy kompetencni model Privodce dovednostmi Playmakera (My
Skill Guide). Manazefi se v priibéhu roku seznamili s nastroji, které lze vyuzit v jednotlivych fazich
zivotniho cyklu zaméstnance.

CS Univers-ity
V roce 2025 jsme dale rozvijeli projekt CS Univers-ity, ktery podporuje rozvoj znalosti a dovednosti
potiebnych pro energetickou transformaci. K plvodnim 12 modulim v éestiné pribylo dalsich

7 moduld v angli¢ting, z nichz nékteré se podafilo rovnéz prelozit.

Cil, aby 60 % zaméstnancti spolecnosti ECE, ECSCZ a EESCZ absolvovalo alespori jeden modul, byl splnén.

Projekt Delphi

V roce 2025 probéhly vSechny potfebné aktivity pro zahajeni pilotniho provozu projektu Delphi
ve trech spolecnostech mezinarodni skupiny E.ON. Soucasné jsme zahjili rozhovory tykajici se
migrace dat ve skupiné E.ON v Ceské republice z platforem EDUNIO, SAP-P8C a SuccessFactors.

Plany do budoucna

V roce 2026 planujeme implementaci nového systému Oracle napfi¢ HR procesy, vcetné
oblasti vzdélavani a talent managementu. Zaméfime se také na digitalni vzdélavani
zaméstnanc podle vystupl auditu digitalnich dovednosti z roku 2025. Mezi hlavni rozvojové
oblasti bude patfit

- dalsi zlepSovani prace s nastroji Microsoft Office,

+ prohlubovani dovednosti v oblasti MS Copilot

 arozvoj pokrodilejSich a specializovanych IT dovednosti.

V talentové oblasti bude pokracovat program Young Talents i Expert Hub. Pro absolventy
pfipravime navazné rozvojové aktivity, naptiklad zapojeni do strategickych projektd, Ucast na
konferencich a poradéach nebo registraci do globalnich talentovych programd.

Dlouhodobé se zaméfujeme na efektivnéjsi planovani nakladd na vzdélavani, vyuzivani uspor

z rozsahu a rozvoj kompetenci, které odpovidaji strategickym potfebam skupiny E.ON a novému
kompetenénimu modelu. Za timto Ucelem pfipravujeme kroky vedouci k vyvoji planovaciho
nastroje, ktery zaméstnancim umozni lépe planovat a vyuZivat rozpocet na vzdélavani. Tymu
vzdélavani pak pomize efektivnéji planovat Skoleni a lépe vyuzivat kapacity i rozpocty v oblasti
mékkych i odbornych dovednosti.

2.3 Spoluprace se Skolami a trainee programy
V roce 2025 jsme se zaméfili predevsim na posileni atraktivity nasi spolecnosti pro kvalifikované

kandidaty a na dalSi rozvoj spoluprace se Skolami. Podporujeme ucnovské obory, stfedoskolské
vzdélavani s maturitou i vysokoskolské a univerzitni programy.

Strategie spoluprace se Skolami

Vzhledem k povaze naseho podnikani se zamérujeme zejména na stredni skoly
elektrotechnického a energetického sméru. U vysokych skol cilime vedle technickych obort
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také na studenty s ekonomickym zaméfenim. V roce 2025 pokracovala spoluprace se vsemi
Skolami z predchoziho roku. Nadale jsme finan¢né podporovali vybrané skoly, nasi kolegové
se zapojovali do vyuky odbornymi prednaskami a pro nékolik Skol jsme zorganizovali exkurze
do nasich zafizeni, napfiklad do rozvoden ¢i dispecinku.

Spoluprace se strednimi Skolami

V roce 2025 jsme navazali novou spolupraci se Stredni skolou Edvarda Benese v Breclavi.
Zéroveh jsme pokracovali ve spolupraci se SPS Trebi¢, SS elektrotechnickou a energetickou
Sokolnice, SOS elektrotechnickou v Hluboké nad Vltavou, SPS Dukelska v Ceskych
Budgjovicich, S Hodonin a S5 MESIT v Uherském Hradisti.

EG.D trida a EG.D Stipendium

V roce 2025 jsme sjednotili programy EG.D tfidy a Montérského dorostu. Prostfednictvim
programu EG.D tfidy nadale podporujeme celé tfidy student( ucnovského i maturitniho oboru
Elektrikar — silnoproud na strednich Skolach v Sokolnicich, Hluboké nad Vltavou a Trebici.

Na program navazuje EG.D Stipendium, do kterého se mohou studenti z EG.D tfid prihlésit.
Program vychazi z princip pavodniho Montérského dorostu a nabizi studentdm odbornou
praxi ve spolec¢nosti, mési¢ni prospéchové stipendium a moznost letnich brigad. Po
dokonceni studia zajemctm podle kapacitnich moznosti nabizime pracovni pozici.

=&

Drony se stavaji nedilnou souasti Gdrzby distribuénich siti, proto i ukazky pro CZU byly zaméFené na
vyuZziti bezpilotnich prostredk

V roce 2025 nastoupilo do EG.D Stipendia 21 studentd. Spole¢né s pokracujicimi studenty
tak na budouci uplatnéni v energetice pfipravujeme celkem 62 zdjemc(.

Energeticka olympiada

V roce 2025 jsme finanéné i odborné podpofili osmy ro¢nik Energetické olympiady pro
studenty strednich Skol. SoutéZ je koncipovana jako tymova a zaméfuje se na schopnost
vyhledavat informace, navrhovat feseni zadaného tématu a prezentovat je odborné
poroté.

V ramci soutéze plsobime jako odborny garant. Jeden z nasich koleg( se zapojil jako mentor
a Clen poroty.

Echt praxe

Od roku 2019 se pravidelné ucastnime projektu Echt praxe — tyden v némeckych firmach. V roce
2025 nas béhem tydne otevienych dvefi navstivilo 200 zéjemct ze stfednich a zakladnich Skol
Z regionu.

Studenti ze S elektrotechnické a energetické Sokolnice, SPS strojni a elektrotechnické Dukelska,
SOSE Hluboka nad Vltavou, SPS Pisek a Z& 0. Nedbala navstivili laboratoF &isté energetiky,

o fungovani moderni energetiky, udrzitelnosti a moznych profesnich cestach v oboru.

Soutéz T-Profi

V roce 2025 se uskutecnil desaty rocnik soutéze T-Profi — Talent pro firmy, jejimz cilem je
popularizace technickych profesi mezi zéky zékladnich a strednich skol. | letos jsme podpofili tym
slozeny z 74k ZS Oskara Nedbala a SOS elektrotechnické v Hluboké nad Vitavou. Kapitanem tymu
byl nas kolega, ktery zaky mentoroval. Tym se v konkurenci jedenacti soutézicich umistil na 5. misté.

Spoluprace s univerzitami
Pokracovali jsme ve spolupraci s jedendcti univerzitami, véetné VUT v Brné a VSE v Jindfichové

Hradci. Univerzity podporujeme finanénimi prispévky, zejména na vybaveni pro vyzkum, a zaroven
nabizime stipendijni programy, letni technické brigady, akademie, soutéze a dalsi aktivity.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Jednou z konkrétnich aktivit bylo fijnové predstaveni skupiny E.ON v rémci akce Den nabity
energii na Fakulté elektrotechnické ZCU v Plzni. Pro studenty jsme pripravili stanovisté po
celém kampusu, kde kolegové z riiznych oddéleni predstavili svou praci formou workshopt
a praktickych ukazek — od e-mobility az po vyuziti dron(.

Stipendijni program pro V2

V ramci stipendijniho programu kazdoroc¢né podporujeme 20 talentovanych vysokoskolakd.
V roce 2025 k nam po ukonceni tcasti v programu nastoupilo 9 stipendistl. Zaroven jsme
privitali 15 novych studentd a ve Skolnim roce 2025/2026 podporujeme celkem 20 studentd
technického nebo ekonomického sméru.

Letni brigady

Studentdm vysokych Skol nabizime letni brigady, které probihaji od ¢ervna do zafi. V roce
2025 jsme timto zplisobem zaméstnali 12 studentd VS, z nichz néktefi ve spolupraci
pokracuji i nadale. Letni brigady nabizime také studentiim strednich Skol, zejména tém
zapojenym do EG.D Stipendia. V roce 2025 u nas absolvovalo brigadu 27 student(
strednich skol.

Akademie pro vysokoskolské studenty

V roce 2025 probéhl 16. ro¢nik Letni energetické akademie. BEhem pétidenniho programu
studenti technicky zamérenych vysokych Skol absolvovali odborné prednasky, exkurze

a setkani s manazery. Akademie studentdim umoznuje poznat spolec¢nost E.ON, jeji kulturu
i moznosti dalsi spoluprace formou brigéd, stipendii, trainee programu nebo nastupu na
odbornou pozici.

Pro studenty ekonomicky zamérenych vysokych skol poradame Zimni ekonomickou akademii,
tridenni program slozeny z prednasek a workshop( z oblasti ekonomie a financi.

Trainee program

V roce 2025 jsme pokracovali v podpore mladych talentl prostrednictvim jednoletého nebo

dvouletého rozvojového programu pro absolventy technickych a ekonomickych vysokych skol.

Do programu bylo zapojeno 21 Gcastnikd, z toho 12 novackd. Celkem 10 Gcastnikl programu
zaroven dostalo nabidku spoluprace na pozici specialisty.

Plany do budoucna

V roce 2026 chceme dale rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami, univerzitami i dalSimi
partnery. Zaméfime se na stipendijni programy, odborné praxe, brigady, exkurze, akademie

a mentoring tak, aby studenti ziskali co nejkonkrétnéjsi vhled do praxe. Pokraovat budeme

také v programech EG.D tfida, EG.D Stipendium, Echt praxe, T-Profi, Letni energeticka a Zimni
ekonomicka akademie i v trainee programu. U trainee programu planujeme rozsireni specializaci,
flexibilnéjsi rotace, silnéjsi zapojeni mentorl a podporu mezinarodni zkusenosti. Dlouhodobé
chceme témito aktivitami podporovat generacni obménu, ziskavat mladé talenty a posilovat
povédomi o energetice jako perspektivnim oboru.

2.4 QOsvéta v oblasti udrzitelnosti a energetiky

Soutéz E.ON Eurorebus

V roce 2025 jsme pokracovali jako generalni partner 30. ro¢niku védomostni soutéze E.ON
EUROREBUS, ktera podporuje environmentalni vzdélavani zaka zékladnich a stfednich skol

a rozviji jejich znalosti v oblasti energetiky, udrzitelnosti, klimatickych zmén ¢i obnovitelnych
zdrojii energie. Do soutéze se zapojilo vice nez 18 000 74k a studentd z celé Ceské republiky.
Vyvrcholenim projektu bylo celostatni finale v Praze a ocenénim pro vitézné tymy se stala
vzdélavaci Expedice E.ON EUROREBUS zamérena na propojeni techniky, historie a ekologie.
Partnerstvi s organizaci TERRA-KLUB zaroven zahrnovalo podporu vzdélavacich aktivit pro
pedagogy prostfednictvim modernich vyukovych materiald, odborného periodika a platformy
pro sdileni zkusenosti mezi uciteli.

E.ON Ekofestival

V roce 2025 se v Brné konal E.ON Ekofestival, ktery zdlraznil nas zavazek k udrzitelnosti

a environmentalni osvété. Ekofestival probéhl v aredlu Nové Zbrojovky a pfilakal pres

6 700 navstévnikd, ktefi se castnili edukativnich workshop, interaktivnich aktivit pro déti,
rozhovor( vedenych moderatory z DVTV a poslechli si znamé kapely. Tato akce byla ocenéna

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Projekt Turistika beze stop propaguje udrzitelnou formu turismu

spole¢nosti EKO-KOM jako Cisty festival. Festival byl pfistupny vefejnosti zdarma a pfispél
k Sifeni osvéty o udrzitelnych praktikach a podpore environmentalniho vzdélavani.

Turistika beze stop

V roce 2025 jsme v ramci projektu Turistika beze stop ve spolupréci s Klubem ceskych turist(
a agenturou CzechTourism vybrali dalgich 5 tras napfi¢ Ceskou republikou. Nabizeji alternativy
k frekventovanym turistickym mistdm, jsou vhodné i pro rodiny s détmi a zahrnuji ekologicky
zajimaveé cile, napfiklad ekofarmy. Trasy jsou dostupné v aplikaci Mapy.com po zadani hesla
Juristika beze stop” a dopliuji je video medailonky pfipravené DVTV. Aktualné jsou dvé trasy
bezbariérové.

Zakladem projektu je Desatero udrzitelného turisty neboli Manifest, ktery jsme v roce
2025 rozsifili a aktualizovali na webu turistikabezestop.cz. Komunikace projektu se v roce
2025 soustredila pravé na Desatero, pficemz jednotlivé body Manifestu jsme predstavili
prostrednictvim inspirace ze zvireci fiSe.

Plany do budoucna

V roce 2026 budeme dale rozvijet Turistiku beze stop s cilem podpofit udrzitelné cestovani

a zapojit Sirsi verejnost i zaméstnance E.ONu. Planujeme tfi nové bezbariérové trasy, rozhovory

v DVTV s osobnostmi z oblasti udrzitelnosti, geocachingové prvky na trasach a tipy na podporu
lokalnich vyrobct a podnikateld. Na vybranych mistech doplnime fotopointy a vzdélavaci tabule

s informacemi o dobé rozkladu materiald v prirodé. Zahajime také spolupraci s firmou Biocultus na
umistovani kompostovatelnych toalet v éeské prirodé.

Soucasti projektu bude i podpora Klubu ¢eskych turistd, napfiklad prispévky na opravy turistické
infrastruktury. Zapojime se do dobrovolnickych aktivit v pfirodé, napfiklad formou firemniho
teambuildingu nebo akci Uklidme Cesko. VV komunikaci budeme pokracovat prostiednictvim
¢asopisu Turista, letakd distribuovanych na akcich KCT a internich aktivit pro zaméstnance, véetné
ochutnavek lokalnich produktl a udrzitelného merche projektu. Dlouhodobé chceme podporovat
principy regenerativniho turismu, ktery neusiluje pouze o snizovani negativnich dopadd cestovani,
ale o aktivni zlepSovani stavu nav§tévovanych mist. Cilem je, aby turistika pomahala krajiné,
mistnim komunitam i lokalni ekonomice.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Diverzita, rovnost a inkluze

Véfime, ze rdznorodé tymy prinaseji nové pohledy, podporuji inovace a pfispivaji k dlouhodobému
uspéchu spolecnosti. Proto vytvarime pracovni prostredi zalozené na respektu, rovnych
prilezitostech a vzajemné dlvére, ve kterém mize kazdy naplno rozvijet svdj potencial bez ohledu
na pohlavi, vék, plivod, zdravotni stav, sexualni orientaci ¢i jiné individualni charakteristiky.
Inspirujeme se principy skupiny E.ON SE a podporujeme otevienou firemni kulturu, ktera posiluje
pocit sounalezitosti a respektu k odliSnostem.

V roce 2025 jsme se stali signatari Pride Business Fora, zapojili se do iniciativy Fun&Run

proti homofobii a sjednotili zaméstnanecké benefity pro stejnopohlavni pary. Soucasné jsme
pokracovali v podpore zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, flexibilnich forem prace

a sledovani klicovych ukazateld diverzity. Jsme také signatari Charty diverzity a dlouhodobé
usilujeme o vytvareni pracovniho prostredi, kde se kazdy zaméstnanec citi respektovan, ocerovan
a mudze byt sam sebou.

Signatar Pride
Business Fora
V roce 2025 jsme podpofrili rovnost a inkluzi

vstupem do komunity firem podporujicich
LGBTQ+ zaméstnance.

Rovné benefity
pro vSechny

Sjednotili jsme zaméstnanecké benefity
pro stejnopohlavni pary véetné benefitd

vyplyvajicich z kolektivni smlouvy.

44

.Diverzita a inkluze nejsou pro E.ON
samostatnym programem, ale
soucdsti firemni kultury. Vytvdrime
prostredi, ve kterém se kazdy citi
respektovdn a md stejné prilezitosti
k profesnimu i osobnimu rozvoji. V cili
tohoto snaZeni nejsme, ale jsem rdd,
Ze muZeme prezentovat jasny posun
v této oblasti - i prostrednictvim
této Zprdvy. Prdveé riznorodost
zkuSenosti, ndzord a pohledd ném

a lépe pripraveni na budouci vyzvy."

Tomas Bélohoubek
COO E.ON Ceska republika

Signatar Charty
diverzity
Dlouhodobé podporujeme rovné prilezitosti,

respekt k odliSnostem a inkluzivni pracovni
prostredi.
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Diverzita, rovnost a inkluze (DEI) jsou nedilnou soucasti moderniho pracovniho prostiedi

a prispivaji k inovacim, spokojenosti zaméstnanct i dlouhodobé stabilité spolecnosti. Nasim cilem
je vytvaret prostiedi, ve kterém ma kazdy moznost naplno rozvijet sv(ij potencial bez ohledu na
pohlavi, vék, plivod, zdravotni stav ¢i jinou charakteristiku.

Ceska spolegnost je z hlediska etnicity a kultury relativné homogenni, pfesto i zde vnimame
potrebu aktivné podporovat rovnost a respekt k odliSnostem. V roce 2025 jsme se stali signatari
Pride Business Fora a zapojili se jako partner do béhu proti homofobii Fun&Run. Zaroveri jsme

Zaméstnanci E.ONu na Fun&Run - charitativnim béhu nejen proti homofobii

narovnali zaméstnanecké benefity pro stejnopohlavni pary, véetné téch vyplyvajicich z kolektivni
smlouvy.

V roce 2025 jsme také vyhodnotili vysledky interniho DEI prizkumu realizovaného ve spolupraci
s globalnim tymem. Vzhledem k nizké Gcéasti ceskych respondentt jsme zatim nepfijali konkrétni
opatreni. Interné jsme komunikovali kampan ,Hlavné, Ze jste nasi’, zaméFenou na podporu
rovnosti a respektujiciho pracovniho prostredi.

Jsme signatéafi Charty diverzity a v ramci nasi strategie pravidelné sledujeme klicové ukazatele,
jako je zastoupeni Zen ve vedeni, vékova struktura zaméstnanct nebo podil zaméstnanct se
zdravotnim hendikepem. Podporujeme také zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

a flexibilni formy prace.

Plany do budoucna

V roce 2026 se zaméFime na dalSi rozvoj oblasti DEI, zejména na zvySovani podilu ¢astecnych
Uvazkd, zaméstnavani osob se zdravotnim hendikepem a Upravu pracovniho fadu s dlirazem na
lidska prava a respektujici pracovni prostredi. Pokracovat budeme takeé v rozvoji talentt a podpore
rdznorodych tyma.

Zastoupeni muzi a zen v kolektivu nasich zaméstnanct v roce 2025

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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pod 20 let

21-30let

vékoveé

7 31-401et
zastoupeni °

51-60 let
25%

41 - 50 let

29%

U nas mlize spl' at po

kavriernim zebrﬂzu _
i kdyZje CHROMY:

Vékoveé zastoupeni v kolektivu nasich zaméstnanct v roce 2025

Do roku 2030 chceme systematicky rozvijet diverzitu a inkluzi napfi¢ organizaci — se zamérenim
na genderovou rovnost, podporu pecujicich osob, spolupraci napfi¢ generacemi, LGBTQ+
komunitu a osoby se zdravotnim postizenim. Nasim cilem je dosdhnout minimalné 30%
zastoupeni Zen ve vedeni, coz podpofime cilenymi rozvojovymi programy, spolupraci s externimi
partnery a aktivitami zamérenymi na odbouravani pfedsudkd.

* Jan Chromy, vedouci dispecinku 22 kV a plynu

Soucasné budeme rozvijet vzdélavaci programy pro zameéstnance vSech vékovych skupin vcetné Vv Cesk)'lch Budéjovicich
50+ a pripravovat se na nové pozadavky v oblasti transparentnosti mezd prostrednictvim Nefegime, jaké méte pijmeni, vék, barvu pleti

systematického sledovani a vyhodnocovénl' odmeénovani. socioekonomick\] stav, harodnost, zdravotni stav
ani jiné vlastnosti. Hlavné, Ze jste nasi!

Tyto kroky sméruji k tomu, aby se diverzita, rovnost a inkluze staly pfirozenou soucasti nasi
firemni kultury i kazdodenniho rozhodovani.

e-on

Vizualinterni kampané Hlavné Ze jste nasi
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Zakaznici a komunity

Nasim cilem je byt spolehlivym partnerem nejen pro zékazniky, ale také pro komunity, ve kterych
pusobime. Dlouhodobé se zamérujeme na dostupné a kvalitni sluzby, digitalizaci zakaznické péce
a rozvoj reseni, ktera zékaznik(m usnadnuji kazdodenni Zivot. Soucasné vénujeme pozornost
zranitelnym zékaznikdim a lidem ve finanéné narocné situaci, kterym poskytujeme individualni

podporu a pomoc pfi hledani udrzitelnych reseni.

Vedle péce o zakazniky investujeme také do rozvoje komunit prostrednictvim podpory

vzdélavani, dobrovolnictvi, ochrany Zivotniho prostredi a spoluprace s neziskovymi organizacemi.
Projekty jako E.ON Energy Globe, E.ON Ekofestival, SOS détské vesnicky nebo zaméstnanecké
dobrovolnictvi pomahaji zvysSovat kvalitu Zivota v regionech a podporuji odpovédny pristup

k budoucnosti. Vérime, ze dlouhodoba divéra zakaznikd i prosperita komunit stoji na oteviené
spolupraci, dostupné pomoci a spoleéném hledani udrzitelnych reseni.

2,2 milionu
zakaznickych pozadavkii
Kazdoro¢né pomahame zakaznikdim

prostrednictvim telefonu, e-mailu, chatu
i online sluzeb.

A
A

486 zameéstnancu
v dobrovolnickém
programu

Nasi lidé se zapojili do 31 dobrovolnickych
akci na podporu komunit a Zivotniho
prostredi.
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+Spokojenost zdkaznikd

a divéra komunit patri mezi

nase nejdileZitéjsi zdvazky. Proto
investujeme nejen do modernich

a dostupnych sluZeb, ale také do
projektd, které maji pozitivni dopad
na Zivot v regionech. Vérime, Ze

odpoveédné podnikdni znamend byt
partnerem lidem i komunitdm tam,
kde pusobime."

Jan Zapotocny
CCO E.ON Customer Solutions Czechia,
E.ON Energie a E.ON Energy Solutions

16,6 milionu K¢ do
komunitnich investic

@ Podporujeme vzdélavani, mladou generaci,
socialni projekty i rozvoj mistnich komunit.

E.ON Zprava o udrzitelnosti za rok 2025
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2.5 Péce o nase zakazniky

V ramci sdilenych sluzeb zajistujeme zékaznickou obsluhu pro spolecnosti E.ON Energie
(1,4 milionu zakaznikd) a EG.D (1,5 milionu zakaznikd). V roce 2025 jsme prostfednictvim
telefonu, e-mailu, chatu, datovych zprav a posty vyfidili priblizné 2,2 milionu zédkaznickych
pozadavk(.

Pokracovali jsme v napliovani strategie CARE 2030 se zamérenim na snizovani podilu asistované
obsluhy a optimalizaci procest. Klicovou roli pfitom hraje digitalizace a vyuziti umélé inteligence,
napriklad pfi automatizovaném sbéru lead(i nebo zefektivnéni zakaznické komunikace.

V oblasti digitalizace jsme udrzeli vysoky podil elektronické komunikace se zakazniky na Grovni
83 %. Stejného podilu doséhla takeé elektronickd fakturace (E-Bill). Pokracovaly segmentované
kampané na podporu vyuzivani zakaznického portalu Energie24, ktery v roce 2025 vyuzivalo

72 % zakaznik( (meziro¢ni nardst o 3 p. b.). Soucasné jsme dokondili digitalizaci procesu pfipojeni
nového odbérného mista.

Péce o zakazniky

Lo oY @

==

91% 95% 67 91%

dostupnosti ukazatele bodl miry vyreseni
zékaznické linky zékaznické v Cistém doporuceni pozadavku
(pléan 90 %) zkusenosti (CX) (NPS) pri prvnim

kontaktu (FCR)

Pokracovala také automatizace a optimalizace procesu. Doslo k poklesu provozu na socialnich
sitich 0 30 % diky nasazeni chatbota a zméné zplisobu obsluhy tohoto kanalu. V srpnu 2025 jsme
spustili projekt NOM, ktery ke konci roku dosahl 16% podilu online Zadosti. Soucasné jsme
zprovoznili platformu 24/7 pro sbér lead(, pficemz dalsi rozvoj end-to-end procest pokracuije.

V oblasti fakturace a plateb jsme dosahli velmi dobrych vysledkd. Podil automaticky zpracovanych
plateb u zakaznikd E.ON Energie dosahl 97,1 %, ¢imz byl plan nejen splnén, ale i prekrocen. Podil
korektnich faktur dosahl

+ 99,1%uEG.D,

+ 98,9 % (B2C) a 98,6 % (B2B) u E.ON Energie.

V segmentu B2B jsme dosahli 70% podilu digitalnich prepist smluv a Uspésné implementovali
end-to-end Feseni pro spravu zakaznickych procesu. Plné automatizovano bylo také zpracovani
smluv z platformy NEPTUN. Vyznamného zlepSeni jsme dosahli v oblasti upominek — po zavedeni
automatizace klesl podil ru¢nich upominek o 75 % a celkovy objem upominek meziro¢né

o pfiblizné 17 %, pricemz 80-85 % upominek je nyni FeSeno automaticky.

2021 2022 2023 2024 2025

Vyvoj ukazatele SAIDI v letech 2022, 2023, 2024 a 2025. Pozn. SAIDI (System Average Interruption
Duration Index) je ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie, ktery vyjadfuje primérnou dobu
preruseni dodavky elektfiny na jednoho odbératele za urcité obdobi (obvykle za rok).

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Ddraz na péci o zakazniky v roce 2025 podporila kampan, jejiz tvari se stal herec Martin Mysicka

Plany do budoucna

V roce 2026 se zaméfime na dalSi rozvoj digitalni zakaznické péce a vyuziti umélé inteligence
napri¢ zakaznickymi kanaly. Prioritou bude zvyseni podilu online zZadosti (cilové az 35 %), dalsi
rozvoj platformy 24/7 véetné rozsifeni end-to-end procest a nasazeni Al pro automatizaci
e-mailové komunikace, chatbotd i kontroly kvality hovor(. V oblasti zakaznické zkusenosti
budeme usilovat o udrzeni vysoké trovné dostupnosti (90 %), CX (93 %) a NPS (60 bodd).

V oblasti fakturace a plateb se zaméfime na udrzeni vysoké kvality (min. 98,5 % korektnich faktur)
a dalsi rozvoj automatizace, véetné vyuziti Al v oblasti reklamaci. Sou¢asné chceme zvysit podil
inkasnich plateb a déle zjednodusSovat platebni procesy.

V segmentu B2B planujeme dalsi rdst digitalizace (min. 75% podil digitalnich pfepist), rozvoj
online nastroji a implementaci Al do e-mailové komunikace. Napfi¢ zékaznickou péci se
zameérime na zjednoduseni procesU, Usporu ¢asu pro zékazniky i zaméstnance a dalsi rozvoj
personalizovanych sluzeb v ramci konceptu Selfcare.

2.6 Zranitelni zakaznici

V oblasti péce o zdkazniky se jiz nékolik let systematicky vénujeme skupiné tzv. zranitelnych
zakaznikd. Timto pojmem oznacujeme osoby, jejichz zdravotni stav vyzaduje nepretrzity provoz
zdravotnickych pfistroju zavislych na dodavce elektrické energie. Uvédomujeme si, Ze pro tyto
zakazniky je elektfina nezbytnou soucasti jejich kazdodenniho fungovani a bezpei.

Proto jsme do nasich standardnich procest integrovali podplirna opatreni, ktera této skupiné
zajistuji zvySenou ochranu a individualni pfistup. Samozrejmosti je pro nas prednostni feseni
jejich pozadavkd a nastaveni zvlastniho rezimu obsluhy odpovidajiciho jejich potfebam.
Aktualné evidujeme v nasem portfoliu 9 zédkaznik( se statusem zranitelného zakaznika, kterym
poskytujeme sluzby v rezimu ochrannych podminek, véetné naroku na chranénou dodavku
elektriny.

V roce 2024 jsme se aktivné zapojili do pfipominkovani pfipravovaného nafizeni vlady
upravujiciho podminky uplatnéni zvlastnich prav zranitelnych zékaznikG. Na tyto aktivity jsme

v roce 2025 navazali v ramci nasi dlouhodobé strategie Customer Care 2030, ktera klade dlraz na
moderni, dostupnou a efektivni zdkaznickou péci.

Jednim z klicovych krokd je rozvoj plné digitalni komunikace, kterd umoznuje zakaznikm
fesit pozadavky rychle, jednoduse a bez zbyte¢né administrativni zatéze. Tento pristup se
ukazuje jako zvlast prinosny pravé pro zranitelné zakazniky, pro néz maze byt osobni ¢i
papirova komunikace komplikovana. Diky digitalizaci se nam podafilo vyrazné omezit tradi¢ni
korespondenci a prejit na elektronickou komunikaci, ktera je ze strany zakaznikd dlouhodobé
pozitivné hodnocena.

Pomoc zakaznikim ve financni tisni

Zakazniklm, ktefi se ocitnou ve financni tisni, se snazime byt oporou. Uvédomujeme si, Ze
situace spojené s nedoplatky za energie mohou byt stresuijici, a proto ke kazdému pfistupujeme
individualné a s respektem. Nabizime napriklad moznost rozlozeni plateb do splatkového
kalendare nebo odklad splatnosti. Zaroven zékaznikm srozumitelné vysvétlujeme, jaké maji
moznosti v ramci systému socialnich davek, a pomahame jim hledat cesty, jak snizit spotfebu
energii, a tim i své vydaje.

Aby byla pomoc co nejdostupnéjsi, spustili jsme specializované webové stranky ,Pomoc ve
finanéni tisni", kde zakaznici najdou prehledné informace i praktické rady. Aktivné spolupracujeme
také s charitativnimi organizacemi a nadacemi, které pomahaji lidem v obtiznych Zivotnich
situacich.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Nasi zaméstnanci v oblasti spravy pohledavek vzdy peclivé posuzuji konkrétni situaci

citlivé a s dirazem na nalezeni dlouhodobé udrzitelného reseni. V praxi to mize znamenat

i propojeni zakaznika s Uradem prace, socialnimi pracovniky nebo neziskovymi organizacemi,
které mu poskytnou dalsi podporu.

Plany do budoucna

V soucastnosti pokracujeme v modernizaci nasich internich proces(, aby byly pro zakazniky
co nejjednodussi a srozumitelné. Plné jsme automatizovali proces upominkového Fizeni,

coz nam umoziuje reagovat rychleji, pfehlednéji a zaroven citlivéji vaci individuélni situaci
zakaznikd.

Velky diraz klademe také na srozumitelnost a privétivost komunikace. Aktuélné proto
pfipravujeme redesign webovych stranek zamérenych na finan¢ni pomoc, aby zakaznici
snadno nasli véechny potrebné informace na jednom misté. Zaroven jsme soucasti pilotniho
tymu v ramci projektu E.ON, ktery se od bfezna 2026 zaméfuje na sjednoceni a zprehlednéni
vSech dokumentt sméfujicich k zékaznikm - napriklad upominek ¢i vyuctovani. Cilem je,
aby komunikace byla jednotna, prehledna a pro zakaznika co nejlépe pochopitelna napfic
celou spolecnosti.

Dalsim krokem je rozsifeni moznosti elektronické komunikace. Pfipravujeme feseni, které
zakaznikim umozni dostévat vyzvy k thradé elektronicky, napriklad prostrednictvim datové
schranky, pokud si tento zplsob sami zvoli. Reagujeme tak na rostouci poptavku po rychlé
a pohodlné digitalni komunikaci. U podnikajicich zakaznikd jiz tuto moznost vyuzivame —

od roku 2025 s nimi standardné komunikujeme elektronicky, at uz e-mailem nebo
prostrednictvim datovych schranek.

Zaroven rozvijime dostupnost nasich sluzeb, aby byli zdkaznici obslouzeni, kdykoliv potrebuiji.
Nové se zaméfujeme na nepretrzitou zékaznickou podporu 24/7 prostrednictvim virtualni
asistentky Ely, ktera zékaznikim pomaha rychle ziskat informace nebo vyresit jejich
pozadavky i mimo béznou pracovni dobu.

2.7 Spoluprace s komunitami

E.ON Energy Globe

E.ON Energy Globe je mezinarodni sout&? (Energy Globe Award) pofadana v Ceské republice
kazdoroc¢né od roku 2008. Jejim cilem je podpofit inovativni napady na Setrna a Usporna feseni
v oblasti energetiky a Zivotniho prostredi, a to od jednotlivcd po firmy jakékoliv velikosti. Soutéz
dosud prilakala 4 449 projekt(, které hledaji inovativni feseni klimatickych problém0 a zaroven
povzbuzuii k daldim iniciativam. Spoluprace s odborniky z Akademie véd CR, ktefi tvofi porotu,
zajistuje vétsi osvétu a inspiraci pro Sirokou verejnost.

V roce 2025 se do soutéze prihlasilo 167 projekt(, ze kterych odborna porota vybrala 6 finalistd:
- Ptati parky CSO,

» Rekonstrukce a pfistavba administrativni budovy od PROJEKTSTUDIO,

- DEKONTA - Linka pro recyklaci odpadnich fotovoltaickych paneld,

+ LASAR - Oprava satelitd a likvidace kosmického smeti,

+ Kvétomluva - bylinna farma,

+ Nadace pro pddu — Pida pro ekologické zemédélce.

CEO Claudia Viohl s vitézi 17. ro¢niku E.ON Energy Globe

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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0d druhé poloviny kvétna do konce srpna hlasovalo pro Sestici projektd bezmala 24 000 lidi.

Vitéz byl vyhlasen na zafijovém E.ON Ekofestivalu v Brné a ziskal 500 000 K¢ na dalsi rozvoj.

Stal se jim projekt Ptagi parky Ceské spole¢nosti ornitologické. Jde o sedm unikétnich ptagich
parkd na plose témér 700 hektard, které reaguji na dramaticky Ubytek ptakd a mokradnich lokalit
v nasi krajiné. Mezi klicové aktivity projektu, do kterého se mlze zapojit i vefejnost, patfi ziskavani
pozemkd, odborna obnova pfirodniho prostredi a jeho nasledna ochrana.

S vitézi se po skonceni soutéZe propojujeme a snazime se s nimi spolupracovat, napriklad pfi
vyrobé reklamnich predmétd, v ramci dobrovolnictvi nebo pfi prezentaci projektu verejnosti

a zaméstnanctm E.ONu. Vitéz je zarazen i do komunity E.ON Energy Globe mezi predeslych
16 vitéznych projekti. Mimo hlavni vitézstvi ziskaly Ptaci parky dalsich 50 000 K¢ v Brné jako
Cenu sympatie od navstévnik( Ekofestivald.

E.ON Ekofestival

V roce 2025 se v Brné konal E.ON Ekofestival, ktery zdGraznil nas zavazek k udrzitelnosti

a environmentalni osvété. Ekofestival probéhl v arealu Nové Zbrojovky a pfilakal pres

6 700 navstévnikd, ktefi se Gcastnili edukativnich workshopd, interaktivnich aktivit pro déti,
rozhovor( vedené moderatory z DVTV a poslechli si znamé kapely. Tato akce byla ocenéna
spole&nosti EKO-KOM jako Cisty festival. Festival byl pristupny vefejnosti zdarma a pispél k &ifeni
osvéty o udrzitelnych praktikach a podpore environmentélniho vzdélavani.

SOS détskeé vesnicky

V roce 2025 jsme pokracovali v dlouhodobé spolupraci se SOS détskymi vesnickami a podpofili

je finanénim darem ve vysi 1 000 000 K¢. Prostredky byly vyuZity na realizaci Programu
terapeutického rodicovstvi, ktery pomaha détem z ndhradni rodinné péce zvladat disledky raného
traumatu prostrednictvim podpory vztahu s pecujici osobou.

Diky této podpore se podarilo realizovat priblizné 630 hodin individualnich terapii a konzultaci,
vcetné krizovych intervenci, uskutecnit 59 vzdélavacich akci pro péstouny s celkovou Ucasti

844 osob a vytvofit nové metodiky a terapeutické pomtcky pro kazdodenni praci s détmi. Socialni
pracovnici v rdmci programu pecovali o témér 650 déti a pravidelné podporovali jejich rodiny.

Vedle finanéni podpory jsme se zapojili také prostrednictvim dobrovolnickych aktivit a osvétovych
programu. Realizovali jsme dobrovolnické dny v détské vesnicce v Brné, workshopy energetické
gramotnosti pro déti i socialni pracovniky, letni vytvarné dilny s naslednou prezentaci a prodejem

Workshop pro SOS détské vesnicky

i

Sbirka YA
sportovnich 3
potreb

Pomahejte s nami

Sbirka pro SOS détské vesnicky

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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dél, workshop pro zaméstnance zaméreny na praci s dospivajicimi a sbirku sportovniho vybaveni
pro déti z ohrozenych rodin.

Projekt Street Art

Projekt Street Art, ktery od roku 2015 proménuje trafostanice v umélecka dila, pokracoval
i vroce 2025. Do projektu se zapojuji zacinajici i zkuSeni umélci, déti, seniofi i lidé s hendikepem,
a vyznamné tak prispiva k oZiveni verejného prostoru.

Pocet upravenych trafostanic se blizi hranici 300 a projekt se tési dlouhodobé podpore ze strany
meést a obci, které se do jeho realizace aktivné zapojuji. Street Art se stal pfirozenou soucésti
verejného prostoru a prispiva k posilovani vztahl s komunitami.

V ramci projektu StreetArt vznikli nejvétsi mural v Brné

Ucastnici dobrovolnické akce Uklidme Cesko

Dobrovolnictvi

Dobrovolnicky program, ktery funguje od roku 2011, umozfiuje zaméstnanctim vénovat
dva pracovni dny ro¢né dobrovolnickym aktivitam. V roce 2025 jsme zorganizovali
31 dobrovolnickych akci, do nichz se zapojilo 486 zaméstnanc.

Dobrovolnici pomahali napfiklad v zoologickych zahradach v Brné a Hluboké nad Vltavou,

v chranénych krajinnych oblastech Palava a Blansky les, v SOS détskych vesnickach, hospici sv.
Kleofade v Tieboni, Gtulcich, zachrannych stanicich nebo pi sazeni stromd. Rada tymd vyuzila
dobrovolnické aktivity také jako formu teambuildingu.

Sougasti programu byla i tradiéni akce Uklidme Cesko, do niZ se zapojilo pfiblizné

200 zaméstnanctl v 15 lokalitach. Celkem jsme naplnili 365 pytld odpadu o hmotnosti 5,5 tuny.

Zlataky pro partaky

V roce 2025 pokracoval grantovy program Zlataky pro partaky, v jehoz ramci jsme ve dvou kolech
rozdélili 300 000 K¢ mezi deset projektd nominovanych zaméstnanci.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Slavnostni predani upravené trafostanice v Blansku

E.ON Ceska republika

Celkem
3646 hodin

E.ON Energy solutions /
23

Pocet hodin stravenych dobrovolnickou ¢innosti nasich zaméstnancd v roce 2025

E.ON Energie

Podporeny byly projekty zamérené na socialni sluzby, ochranu pfirody, vzdélavani, kulturu i sport.
Mezi nimi napfiklad canisterapie, ochrana mladat volné Zijicich zvifat, podpora rodin v naro¢né
situaci, inkluzivni aktivity nebo rozvoj détskych a mladeznickych spolkd. Program byl v roce
2025 otevren Sirsimu spektru projektl, coz umoznilo zapojeni vétsiho poctu iniciativ.

Plany do budoucna

Pro rok 2026 si klademe za cil usporadat 18. rocnik soutéze E.ON Energy Globe a také prohloubit
spolupraci s finalisty a vitézi z predchozich let. Také usporadéme dalsi E.ON Ekofestival, kde
vyhlasime vitéze E.ON Energy Globe a znovu se zaméfime na minimalizaci uhlikové stopy celé akce.
Tentokrat zamifi Ekofestival do Ceskych Budgjovic. V roce 2026 chceme dale rozvijet spolupraci
s neziskovymi organizacemi a komunitami a posilovat aktivity s dlouhodobym dopadem. V ramci
partnerstvi se SOS détskymi vesnickami planujeme rozsitit vzdélavaci aktivity zamérené na
udrzitelnost a energetickou gramotnost, véetné workshopd, interaktivnich programt pro déti

a podpory péstounskych rodin. Projekt Street Art budeme nadale rozvijet ve spolupraci s obcemi
a rozSifovat jeho dosah do dalSich lokalit. V oblasti dobrovolnictvi planujeme realizovat pfiblizné
30 akci v klicovych regionech a udrzet vysokou miru zapojeni zaméstnancd. Program Zlataky

pro partaky chceme dale rozvijet s vétSim dlrazem na podporu sportu a zdravého Zivotniho stylu
a zaroven pokracovat v podpore lokalnich iniciativ napfi¢ rznymi oblastmi spolecenského Zivota.

Zména klimatu

/ 59 %

Zivotni prostredi
39%

Vzdélavani
Nova generace
21,3%

16 570 706 K¢

Spolecnost
50,2 %

Prehled komunitnich investic vénovanych rliznym oblastem v roce 2025
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2.8 Komunitni investice i

V oblasti komunitnich investic jsme se i v roce 2025 zamérovali predevsim na podporu vzdélavani,
spolecnosti a mladé generace. Celkova hodnota komunitnich investic dosahla 16 570 706 K¢,
pricemz nejvétsi ¢ast smérovala do oblasti spolecenské podpory (50,2 %), vzdélavani (18,7 %)

a podpory mladé generace (21,3 %). Soucasti nasich aktivit byla také pokracujici pomoc Ukrajiné
prostfednictvim iniciativy Slunce pro Ukrajinu organizace NESEHNUTI. Spoleénost E.ON se do
projektu zapojila jiz podruhé a v roce 2025 darovala solarni panely v hodnoté témér 1,2 milionu

K& méstaim Sack, Turbiv a Myrhorod. Nové instalované fotovoltaické systémy o vykonu 117,3 kW
pomohou zajistit nepretrzity provoz zdravotnickych zafizeni, Skolek, Skol i vodarenské infrastruktury
béhem vypadka elektrické energie zplsobenych poskozenim ukrajinské energetické infrastruktury.
Projekt zaroven podporuje dlouhodobou energetickou odolnost a vétsi energetickou nezavislost
mistnich komunit prostfednictvim vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

Zastupci E.ONu a sdruzeni NESEHNUTI podepisuji smlouvu o darovani panelti na Ukrajinu Solarni panely na nemocnici v ukrajinské Kolomyji
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3. Sprava a fizeni spolecnosti - Vztahy s nasimi dodavateli

Vztahy s nasimi dodavateli

Dodavatelé jsou dllezitou soucasti naseho podnikéni a klicovymi partnery pfi napliiovani
strategickych i ESG cild. Proto budujeme dlouhodobé vztahy zalozené na divére, transparentnosti
a sdileni odpovédného pristupu k podnikani. Od nasich partnert o¢ekavame dodrzovani vysokych

standardi v oblasti bezpecnosti prace, ochrany lidskych prav, etiky a udrzitelnosti a soucasné jim

poskytujeme metodickou podporu a odborné zazemi.

V roce 2025 jsme pokracovali v rozvoji systému hodnoceni dodavatell z hlediska lidskych prav

a udrzitelnosti a dale posilovali spolupraci v oblasti bezpecnosti prace. Soucasti naseho pristupu
je také podpora odpovédného zaméstnavani a spoluprace s organizacemi zaméstnavajicimi
osoby se zdravotnim postizenim. Véfime, ze silny a odpovédny dodavatelsky retézec je dalezitym
predpokladem pro bezpecné, udrzitelné a dlouhodobé uspésné podnikani.

300 otazek k lidskym
praviim a udrzitelnosti

Dodavatele s obratem nad 6 miliont eur
hodnotime prostrednictvim rozsifeného

human rights assessmentu.

(%)

Bezpecnost jako
spolecna priorita
Specializovany tym BOZP poskytuje

partnerdm podporu, Skoleni a sdileni
zkusenosti v oblasti bezpecnosti prace.
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.Nasi dodavatelé jsou partnery,
kteri vyznamné ovlivriuji kvalitu,

bezpecnost i udrzitelnost naseho
podnikdni. Proto spolecné rozvijime
vysoké standardy v oblasti
bezpecnosti prdce, lidskych prdv

a odpovédného podnikdni. Jen diky
otevrené spoluprdci a sdilenym
hodnotdm muzeme dosahovat
dlouhodobé udrzitelnych vysledka.

u

Vaclav Hrach
CFO E.ON Ceska republika a EG.D

Zadna vysoka rizika
porusovani lidskych prav

Pravidelny monitoring v roce 2025 nepotvrdil
vyskyt vyznamnych rizik v nasich vlastnich
operacich ani dodavatelském retézci.
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Nase hlavni cile do roku 2030

)

%@

Vypracovat zasady procesu pro
zajisténi odpovédného zadavani
verejnych zakazek a nakupu

str. 57

Patfit mezi 10 % nejlepsich
spolecnosti v oblasti
udrzitelnosti

Navazat systém odmériovani élent vedeni
na vysledky spolecnosti v oblasti ESG

str. 59

—

Ridit se daty a automaticky shromazdovat
vybrané udaje o ESG, abychom mohli
transparentné informovat o nasi vykonnosti
v oblasti ESG a snizit zatéz organizace

Vyvinout proces hodnoceni rizik
u dodavateld s cilem urcit a fesit
rizika souvisejici s ESG
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3. Sprava a fizeni spolecnosti - Vztahy s nasimi dodavateli

3.1 Stejné podminky pro zaméstnance i dodavatele

Ve skupiné E.ON v Ceské republice uplatfiujeme jednotné standardy bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP) pro vlastni zaméstnance i dodavatele. Soucasti nasich pozadavk je také
odpovédny pristup k zaméstnavani, napriklad spolupréace s firmami zaméstnavajicimi osoby se
zdravotnim postizenim v ramci nahradniho plnéni.

Bezpecnost a zdravi jako priorita

Bezpecnost prace u dodavatel( vnimame jako zésadni oblast. V roce 2025 jsme dale rozvijeli
specializovany tym v ramci BOZP a managementu zdravi, ktery slouzi jako hlavni kontaktni
bod pro spolupréci s partnery. Tento tym zajistuje sdileni informaci o mimoradnych udalostech,
poskytuje metodickou podporu a podili se na Skolenich s cilem posilovat kulturu bezpec¢nosti

a minimalizovat rizika pfi realizaci zakazek.

Lidska prava v dodavatelském retézci

Od roku 2024 vyuzivame pfi vybéru dodavatelt rozsifeny néstroj pro hodnoceni lidskych prav
(human rights assessment), ktery je soucasti onboardingového procesu pro partnery s ro¢nim
obratem nad 6 miliont eur. Hodnoceni zahrnuje priblizné 300 otazek zamérenych na oblast
lidskych prav, pracovnich podminek a dopadt na zivotni prostredi.

V roce 2025 jsme pokracovali v pravidelném monitoringu a vyhodnocovani rizik v oblasti lidskych
prav napfic¢ vlastnimi operacemi i dodavatelskym retézcem. Vysledky nepotvrdily vyskyt vysokych
rizik v nasich pfimych ¢innostech. Identifikovana rizika se nadale tykaji predevsim oblasti
bezpecnosti prace a environmentélnich dopadd, ktera vzhledem k povaze energetického odvétvi
systematicky Fidime prostrednictvim preventivnich opatfeni.

Plany do budoucna

Od roku 2026 a dale chceme posilovat dohled nad dodrzovanim bezpec¢nostnich standardd

0. Kazdou kontrolu detailné vyhodnotime a jeji vystupy nam poslouzi k dalsimu zlepSovani procest

i spoluprace s partnery. Soucasné pracujeme na rozsireni principti odpovédného zadavani zakazek

a nakupu, véetné vétsiho zohlednéni ESG kritérii nad rdmec lidskych prav. Dlouhodobé usilujeme o to,
aby nasi dodavatelé vykazovali priibézné zlepSovani v oblasti udrZitelnosti a aby se odpovédné podnikani
stalo standardem v celém dodavatelském retézci, véetné vétsi podpory malych a stiednich podnikd.

E.ON Zpréva o udrzitelnosti za rok 2025
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Transparentni a zodpoveédné
obchodni chovani

Odpovédné a transparentni podnikani je zakladem dlvéry, kterou budujeme se zakazniky,
obchodnimi partnery, zameéstnanci i verejnosti. Dlouhodobé dbame na dodrzovéni vysokych
etickych standardd, ochranu osobnich tdajd, boj proti korupci a odpovédné fizeni rizik.
Prostfednictvim systému compliance, interniho etického kodexu, pravidelnych skoleni

a oznamovaciho systému podporujeme kulturu integrity a otevienosti napfic¢ celou organizaci.
Soucasné posilujeme odolnost spolecnosti prostrednictvim rozvoje krizového fizeni, ochrany

kritické infrastruktury, kontinuity podnikani a kybernetické bezpecnosti. V roce 2025 jsme

pokracovali také v rozvoji ochrany osobnich udajl, bezpec¢ném vyuzivani digitalnich technologii

a pripravé na nové legislativni pozadavky v oblasti kybernetické bezpecnosti. Nasim cilem je

spolehlivou, divéryhodnou a odpovédnou spoleénosti, ktera jedna transparentné a dlouhodobé

prispiva k udrzitelnému rozvoji.

Compliance
management systém
Méme zavedeny systém CMS, ktery pomaha

predchazet pochybenim, odhalovat je
a ucinné na né reagovat.

byt

Eticky kodex pro vSechny
zaméstnance

VSichni zaméstnanci se fidi etickym kodexem,
ktery upravuje zasady integrity, boje proti
korupci, ochrany lidskych prav i korektniho
jednani's partnery.
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. Transparentnost, etické jedndni
a odpovédny pristup k datim
jsou zdkladem ddvery, na které
stoji nase podnikdni. Proto
systematicky rozvijime oblast
compliance, ochrany osobnich
udajd i kybernetické bezpecnosti

a podporujeme firemni kulturu, ve
které maji zaméstnanci moZnost
otevrené upozornit na neetické
jedndni nebo potencidlni rizika."
Alena Rozsypalova

CFO E.ON Customer Solutions Czechia,
E.ON Energie a E.ON Energy Solutions

Duvérny
whistleblowingovy
systém

Oznamovaci systém umoznuje upozornit
na neetické nebo nezakonné jednani, a to
i anonymné a ve striktné ddvérném rezimu.
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3. Sprava a fizeni spolecnosti - Transparentni a zodpovédné obchodni chovani

3.2 Zodpovédné a transparentni obchodni chovani

Nasi spole¢nost fidime odpovédné a transparentné. Mame jasné rozdélené role a do naseho
rozhodovani promlouva udrzitelnost. Kazda z nasich spolecnosti ma své predstavenstvo, které
nastavuje strategicky smér a vykonava manazerskou kontrolu nad obchodnimi ¢innostmi

a podpudrnymi funkcemi. Pfedstavenstvo informuje dozor¢i radu o vech duilezitych otazkach
tykajicich se strategie, planovani, podnikani, rozvoje, fizeni rizik a stiznosti. Dozorci radé rovnéz
predklada investi¢ni, financni a personalni plan.

V roce 2025 pokracoval systém dlouhodobého odménovani vedeni, kdy jedna ¢tvrtina
odmeény je zavisla na mite dosazeni stanovenych cilll v oblasti udrzitelnosti. Tyto cile jsou
nastaveny ve Ctyrech oblastech: diverzita, BOZP, snizovani uhlikové stopy a ESG rating.
Utelem tohoto systému odmén je hlubgi zaélenéni aspektii ESG do zptisobu, jakym Fidime
podnikani.

Vlastnime také certifikat Managementu kvality ISO 9001, ktery slouzi jako referencni
model pro nastaveni zakladnich fidicich procest v organizaci. Tato norma je zavedena v ¢asti
spolecnosti EG.D. Jde o tym Méreni, ktery zakaznikim poskytuje sluzby v oblasti oprav,
regulace, kalibrace a ovérovani elektromérd, parametrizace elektromérd, spinacich prvka

a modemd a oprav plynoméra.

Od roku 2021 sledujeme a reportujeme nase ekonomické aktivity v souladu s EU Taxonomii.
Jde konkrétné o kapitalové naklady, provozni néklady a vynosy.

3.3 Compliance a boj proti korupci

Chceme za vSech okolnosti jednat bezihonné, abychom neposkodili dobré jméno spolecnosti
a davéru nasich zakaznikd a obchodnich partner(. Zavazali jsme se k boji proti korupci ve
vsech jejich projevech a podporujeme narodni a mezinarodni Usili namifené proti ni. Odmitame
ji také jako clen iniciativy UN Global Compact.

Povazujeme za samozrejmé, Ze nase obchodni ¢innost probiha v souladu s pravnimi predpisy
a Ze se za vSech okolnosti pri dosahovani obchodnich cild zdrZzime jakychkoliv neetickych

Ci protipravnich praktik. Abychom i nadale podnikali v souladu se vSemi legislativnimi
narizenimi a etickymi principy, existuje u nas ve spole¢nosti compliance funkce, jejimz
ukolem je stéle ucinnéji predchazet pochybenim spolecnosti, odhalovat je a reagovat na né.
Pro tyto icely mame ve spole€nosti zavedeny i takzvany compliance management system
(CMS), jehoz cilem je zmirnit rizika vzniku pochybeni. Pfipadné nedostatky jsou dlsledné
vySetiovany.

Pravidelna skoleni compliance

Béhem roku poradame povinna skoleni na compliance témata, aby nasi zaméstnanci byli ddkladné
seznameni se véemi povinnostmi, pfedpisy a internimi pravidly. Skoleni pravidelné revidujeme

a pfizplisobujeme aktualnim potfebam a trendim ve spolec¢nosti. Compliance skoleni probihaji
online i prezenéni formou, pfi¢emz v ramci obou forem maji zaméstnanci moznost zeptat se na
otézky, které mohou souviset s jejich kazdodenni praci. Zivé setkani zérovef napomahaji tomu, e
se o tématech spojenych s compliance ve spoleénosti diskutuje.

Odpovédnost nas vSech

Vsichni nasi zaméstnanci se fidi internim etickym kodexem. Ten poskytuje srozumitelné pokyny
zejména pro ochranu lidskych prav, boj proti korupci, ochranu hospodarské soutéze, ochranu zZivotniho
prostredi nebo korektni vztah s obchodnimi partnery. Kazdy zaméstnanec a pracovnik skupiny ma
povinnost jednat v souladu s timto kodexem a dalSimi internimi smérnicemi, které pokyny z kodexu
detailnéji upravuji. Nasim kazdoroénim ukolem je, abychom s etickym kodexem seznamili vSechny
nové zameéstnance, proto pro né mame pripraveny nejen vstupni e-learning vénovany praveé etickému
kodexu, ale také vstupni Skoleni pro nové zameéstnance, na kterém maji moznost pokladat dotazy.
Neustéle pracujeme na tom, abychom co nejvice zprehlednili zasady etického chovani a integrity,
protoze jejich pochopeni a dodrzovani ze strany zaméstnanct je pro nas klicové.

Whistleblowing

Ve spolecnosti E.ON mame zaveden vnitini oznamovaci systém. Oznameni lze podat na nasich
strankach pod odkazem ,Whistleblowing". Tento systém umoznuje komukoliv upozornit na
jednani nebo situace, ke kterym doslo ze strany zaméstnanct nebo ¢lenl organt skupiny

E.ON v CR, pokud se domnivé, Ze jsou v rozporu se zékony, predpisy nebo internimi pravidly.
Vsechna podana oznameni projednavame vzdy ve striktné ddvérném rezimu a chranime identitu
oznamovatele, oznameni lze navic podat i anonymné bez uvedeni jména.

Obchodni partneri

S ohledem na miru rizikovosti provéfujeme nase obchodni partnery tak, abychom si byli jisti,

Ze vime, s kym mame tu Cest, a déle tim, Ze obchodni partnefi budou spliovat nase standardy.
Mimo jiné zjistujeme, jestli o daném obchodnim partnerovi nekoluji negativni zpravy tykajici se
napriklad korupcnich skandald ¢i jinych nekalych praktik nebo zda obchodni partner neni uveden
na sankcnich, teroristickych ¢i jinych seznamech.
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Co je septem,
to je certem

eon.li/pYugJOil

Setkali jste se s néjakou Certovinou, ktera by
se v E.ONu dit neméla? Nebojte se ji nahlasit.
Naslouchame, jedname a chranime vasi identitu.

Vizualinterni osvétové kampané zamérené na whistleblowing

e-on

Plany do budoucna

V roce 2025 probéhly interni komunikacni kampané zamérené na whistleblowing. Cilem kampani
byla podpora vyuzivani oznamovaciho systému a zdGraznéni vyznamu nasi firemni kultury

a jasného postoje vedeni, které oteviené podporuje transparentni jednani a bezpe¢né oznamovani
neetického nebo nezdkonného chovani. Ve zvySovani divéry zaméstnancl v oznamovaci systém
budeme pokracovat i v dalSim roce.

3.4 Rizeni odolnosti podniku

Nagim cilem je dlouhodobé posilovat odolnost skupiny E.ON v Ceské republice vii&i mimoradnym
udalostem a zajistit stabilni a bezpecny provoz kritické infrastruktury. Klicové je pro nas véasné
rozpoznani hrozeb, schopnost efektivné reagovat a systematicky se z kazdé udalosti poucit.
Kontinuitu provozu zajistujeme prostrednictvim kombinace organizaénich opatreni, Skoleni,
testovani i investic do modernich bezpeénostnich technologii.

Rizeni kontinuity podnikani

Systém fizeni kontinuity podnikani (BCM) déle rozvijime a rozsifujeme tak, aby odpovidal
aktualnim rizikdm a pozadavkdm na odolnost organizace. V roce 2025 jsme pokracovali

v implementaci a testovani pland kontinuity napfic jednotlivymi oblastmi a posilovali jejich
praktickou vyuzitelnost.

Soucasné jsme zahdjili digitalizaci vybranych procest BCM, ktera umoznuje efektivnéjsi spravu
rizik, lepsi dostupnost dat a rychlejsi reakci v krizovych situacich. Diraz jsme kladli také na
rozSifeni fizeni kontinuity do dalSich ¢asti organizace, vCetné retailového segmentu.

Fyzicka bezpecnost

V oblasti fyzické bezpecnosti jsme i v roce 2025 pokracovali v systematickém zvySovani
standardl ochrany nasich objektd a infrastruktury. Realizovali jsme dalsi investice do
zabezpecovacich systém( a opatreni pro kontrolu vstupu, ¢imz jsme posilili ochranu zameéstnanc,
majetku i citlivych informaci.

Funkénost a odolnost bezpeénostnich opatreni pravidelné ovéfujeme prostiednictvim internich

testl i nezavislych auditd. Pribézné vyhodnocovani incidentd a jejich analyza nam umoziuji
bezpecnostni opatieni dale optimalizovat a reagovat na nové typy hrozeb.
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Krizove rizeni

Krizové Fizeni zGstéava klicovym nastrojem pro zvladani mimoradnych situaci. V roce 2025 jsme
pokracovali v pravidelnych cvicenich a posilovani spoluprace s externimi slozkami, véetné
integrovaného zachranného systému.

V prébéhu roku jsme zaroven Uspésné Celili realnym mimoradnym udalostem, véetné povodni, které
zasahly ¢ast naseho distribu¢niho tizemi. Tyto zkuSenosti jsme vyuzili k dalSimu zlepSovani krizovych
postupti a posileni pripravenosti organizace. Krizové fizeni tak i nadale prochazi procesem kontinualniho
zlepSovani na zakladé praktickych zkusenosti i mezinarodniho sdileni know-how v ramci skupiny.

Ochrana zaméstnancu

Zajisténi bezpecného a respektujiciho pracovniho prostredi je pro nas dlouhodobou prioritou.
Uplatriujeme nulovou toleranci vici nasili, zastrasovani ¢i jakymkoliv formam neetického chovani.
Kazdy zaméstnanec je zaroven aktivnim hracem pfi vytvareni prostredi zalozeného na dlvére,
respektu a spolupraci.

V roce 2025 jsme navazali na predchozi aktivity zamérené na zvySovani bezpecnostniho povédomi
zaméstnanc(, zejména v oblastech osobni bezpecnosti a zvladani rizikovych situaci.

Plany do budoucna

V roce 2026 se zaméFime na dalSi rozvoj fizeni kontinuity podnikani, véetné dokonéeni digitalizace
BCM procest a jejich Sirsi implementace napfi¢ organizaci. Prioritou bude také pfiprava na nové
legislativni pozadavky, zejména zakon o kritické infrastrukture a novy zdkon o kybernetické
bezpecnosti, které se dotykaji vétsiny spolecnosti ve skupiné.

Soucasné budeme pokracovat v posilovani fyzické i organizacni bezpecnosti, rozvoji bezpe¢nostni
kultury a zvySovani povédomi zaméstnanc( prostrednictvim kampani a skoleni. Nasim
dlouhodobym cilem zlstéava byt stabilnim, spolehlivym a bezpe¢nym partnerem, ktery je
pfipraven Celit sou¢asnym i budoucim vyzvam.

3.5 Compliance v oblasti ochrany osobnich tdajl

Ochranu osobnich Gdaji vnimame jako integralni souc¢ast nasi firemni kultury a dlouhodobého
zavazku vici zékaznikdim, zaméstnancim i obchodnim partnerdm.

V roce 2025 jsme pokracovali v systematickém posilovani bezpecnosti zpracovani

dat prostfednictvim pravidelného vyhodnocovani procest, zavadéni technickych

a organizacnich opatreni a plného souladu s pozadavky GDPR. Vysokou Uroven
kybernetické bezpecnosti udrzujeme jak v oblasti energetickych siti, tak v zakaznickych
feSenich.

PFistup k ochrané osobnich tdaji zakladame na kombinaci internich kontrol, externich
auditd a kontinualniho vzdélavani zameéstnancl. V roce 2025 jsme aktualizovali
zameéstnanecka informacéni memoranda s cilem zajistit transparentnost a srozumitelnost
informaci o zpracovani osobnich udajl. Revidovali jsme rovnéz interni smérnici Ochrana
osobnich tdajd, a to v ndvaznosti na legislativni vyvoj, technologické zmény a organizaéni
transformaci v ramci skupiny E.ON.

V oblasti technickych opatreni jsme posilili kontrolu pFistupu k systém@m a pokracovali

v automatizované spravé dat v souladu s principem minimalizace uchovani. Ve vybranych
projektech vyuzivajicich umélou inteligenci jsme aplikovali bezpec¢nostni a eticka opatreni
zajistujici soulad s regulacnimi pozadavky.

Kazdorocni e-learningové skoleni zamérené na compliance, kybernetickou bezpecnost
a ochranu dat absolvovalo vice nez 80 % zaméstnancl, coz svédc¢i o vysoké mife zapojeni
a zralosti firemni kultury v této oblasti.

Plany do budoucna

V roce 2026 se zaméfime na nastaveni zasad pro odpovédné vyuzivani umélé inteligence,
véetné internich Skoleni podporujicich jeji bezpecné a etické nasazeni v praxi. Provedeme
revizi lokalnich smérnic a metodik v ndvaznosti na aktualizace vydavané Group Data
Protection E.ON SE, ¢imz zajistime jednotné uplatfiovani pravidel ochrany dat napfic¢
celou skupinou. Budeme také pokracovat v cileném vzdélavani zaméstnancd, ktefi pfi

své praci pravidelné prichazeji do styku s citlivymi osobnimi Gdaji. Nasim strategickym
cilem je vybudovat robustni ramec Data Governance pokryvajici cely Zivotni cyklus

dat — od jejich vzniku pres spravu a vyuziti az po bezpecnou archivaci nebo likvidaci.
Paralelné investujeme do modernich technologii a rozvoje odbornych kompetenci, aby
nasi specialisté dokazali pruzné reagovat na dynamicky se vyvijejici bezpecnostni hrozby

i regulatorni prostredi. Oteviena komunikace se zakazniky, partnery i vefejnosti o zptsobu
nakladani s osobnimi tdaji zlistava nedilnou souéasti naseho zavazku k transparentnosti
a budovani dlouhodobé davéry.
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3. Sprava a fizeni spolecnosti - Transparentni a zodpovédné obchodni chovani

3.6 Kyberbezpecnost

Kyberbezpecnosti se vénujeme dlouhodobé a systematicky. V roce 2025 jsme realizovali
fadu test naseho IT prostredi se zamérenim na jeho odolnost proti kybernetickym
hrozbam k zajisténi divérnosti, dostupnosti a integrity informaci. Jako priklad lze uvést
testovani dostupnosti siti a prlibézné provadéni penetracniho testovani aplikaci podle jejich
kriti¢nosti. Pokracovali jsme ve zvySovani povédomi nasich zaméstnanct fadou aktivit, jako
jsou Skoleni, prednasky nebo phishingové simulace. Navazali jsme také na tradi¢ni sérii
prednasek a skoleni v ramci akce nazvané ,E.ON mésic kybernetické bezpecnosti”. Dale
jsme v roce 2025 dle planu dokondili GAP analyzy k identifikaci pozadavk( aktualizované
verze zakona o kybernetické bezpecnosti (zakon 264/2025), transpozici evropské smérnice
NIS2, s cilem zahajit implementaci opatieni k dosazeni shody s nové pfipravovanymi
legislativnimi pozadavky.

Plany do budoucna

Budeme pokracovat ve zvySovani povédomi zaméstnanctl o kybernetickych rizicich

s dlirazem na nové hrozby a cilené skupiny uzivatell. Také planujeme pokracovat

v provadéni penetracniho testovani IT/OT (informacni a operacni technologie) prostredi.
Planujeme také zvyseni vyspélosti (maturity) procest pro monitorovani incidentd

a reportovani zranitelnosti, véetné konsolidace se skupinovym reportovacim prostredim.

K zajisténi souladu s evropskou smérnici NIS2, po Uspésné transpozici do lokalni legislativy
CR, spoustime projekt pro implementaci novych zakonnych pozadavki.

V roce 2026 budeme i nadéle pokracovat v upresriovani postupt pro spolupraci

s dodavateli k minimalizaci rizik plynoucich z dodavatelskych fetézcd, zajistovani
bezpecnosti vyvoje aplikaci a feSeni kybernetickych incident?. Tym kyberbezpecnosti
bude navrhovat a pfipravovat systematicka a Siroce akceptovana reseni napfi¢ organizaci,
vzhledem ke zvy$ovani geopolitickych hybridnich rizik a exponovanosti Ceské republiky

i energetického sektoru. Kromé toho se chystame definovat pravidla pro vyuzivani Al.
Abychom téchto cild dosahli, mezi nase priority patfi transparentnost kybernetickych
rizik a bezpecnostni hygiena pro obchodni jednotky i dodavatelsky retézec, posilovani
Zero Trust, standardizace bezpecnostnich opatfeni a zmensovani Gto¢né plochy pro lepsi
ochranu organizace. DalSi prioritou je vyuziti automatizace a umélé inteligence, které
pomohou zefektivnit procesy a urychlit reakci na hrozby. Tyto kroky jsou klicové pro
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Slovnik pojmu

1.

ACON Smart Grids a Gabreta Smart Grids

Projekty preshranicni spoluprace v oboru energetiky, do kterych
je zapojena spole¢nost E.ON Ceska republika. V ramci projektu
ACON Smart Grids se jedna o spolupraci ¢eského a slovenského
energetického trhu, a to ve formé renovace distribu¢ni
soustavy, instalace chytrych trafostanic, dalkovych vypinacd
elektrického vedeni a detektord poruch. Projekt Gabreta Smart
Grids je pak ukazkou spoluprace s némeckym energetickym
trhem v tématech obnovitelnych zdrojd energie, elektromobility
a digitalizace distribu¢ni soustavy.

Agregator flexibility / Virtualni elektrarna
Agregator flexibility je uskupeni, které sdruzuje a spravuje
zdroje energie tak, aby zajistily co nejvétsi stabilitu a efektivitu
energetického systému. V praxi to znamena predevsim
posunuti spotfeby energie do méné vytizenych hodin (mimo
tzv. energetickou Spicku), pfipadné akumulaci energie

z obnovitelnych zdrojd pro pozdéjsi pouziti. Agregator flexibility
tak funguje jako pomyslna virtualni elektrarna, ktera vyrovnava
spotrebu a vyrobu energie.

Bateriové ulozisté

Bateriové UlozZisté slouzi k uchovani elektrické energie

v momenté, kdy ji nelze efektivné vyuzit. Tato Ulozisté slouzi
nejen k vyrovnani vykyv( nabidky a poptavky v elektrickeé siti,
ale také k ukladani energie vyrobené z obnovitelnych zdrojd

pro pozdéjsi pousiti. Spole¢nost E.ON Ceska republika spravuje
velkokapacitni bateriové ulozisté v inovativnim hubu Mydlovary
a ve vodni elektrarné Vranov nad Dyji.

Bezpecné konzoly

Bezpecné konzoly jsou zafizeni, ktera pouziva spolecnost
E.ON k ochrané ptactva pred elektrickym vedenim, a to ve
vytipovanych ochrannych pasmech distribucni soustavy. Tyto
konzoly pomahaji ke snizovani Umrtnosti ptactva v désledku
zranéni elektrickym proudem. Zamérem spolecnosti E.ON
Ceska republika je instalovat alespoii 1500 téchto bezpeénych
konzol kazdy rok.

Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika je ekonomickym modelem, ktery
se zaméfuje na udrzeni hodnoty materiald a zdrojd, a to
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minimalizovanim produkce odpadu, opakovanym pouzivanim
vyrobkd a recyklaci materiald. Cilem cirkularni ekonomiky je
nejen zamezit plytvani zdrojd, ale predevsim snizit negativni
zatéz ekonomické produkce na Zivotni prostredi.

CO,e

CO,e je jednotkou, kterd se pouziva ke zméFeni podilu
jednotlivych sklenikovych plynd na celkovém sklenikovém
efektu. Tato jednotka slouzi k pfevodu riznych sklenikovych
plynt na ekvivalent oxidu uhli¢itého, a tim umozruje porovnat
jejich dopad na klima.

Compliance

Compliance je anglickym terminem oznacujicim dodrZovani
platnych pravnich predpist. Firmy usiluji o dodrzovani
legislativnich nafizeni nejen z toho dlivodu, aby se vyhnuly
finan¢nim sankcim a pravnim postih(m, ale také proto, aby si
zachovaly dobré jméno, divéryhodnost a konkurenéni vyhodu.
V praxi vyZaduje dosazeni compliance pravidelné sledovani
nové vznikajici legislativy a pfizplsobovéni se témto normam.

Distribuéni soustava

Distribucni soustava slouzi k prenosu elektrické energie od
vyrobct energie ke koncovym spotfebiteltim, a to pomoci
vedeni elektrického napéti. Soucasti distribu¢ni soustavy

je transformator (snizuje elektrické napéti v siti), rozvodny
(rozdéluji elektrickou energii do jednotlivych oblasti)

a rozvadéce (rozdéluji elektrickou energii jednotlivym
zakaznikdim). Distribuéni soustava funguje na nékolika Urovnich
napéti — od nizkého napéti (NN) pres vysoké napéti (VN) az po
velmi vysoké napéti (VVN).

Dvojita materialita

Dvoji materialita je koncept pouzivany v oblasti udrzitelnosti
a spolecenské odpovédnosti firem. Znamena3, Ze organizace
posuzuje nejen to, jak jeji ¢Cinnost ovliviiuje Zivotni prostredi

a spole¢nost (vnéjsi materialita), ale také jak environmentalni
a spolecenské faktory ovliviiuji jeji ekonomickou vykonnost
(vnitfni materialita). Timto zpdsobem firmy lépe chapou a fidi
rizika a prileZitosti spojené s udrZitelnosti.

E.ON Energy Globe

Mezinarodni souté? organizovana skupinou E.ON v CR, ve

které jsou podporovény a ocerovany projekty s inovativnim
pristupem v oblasti energetiky nebo Zivotniho prostredi. Soutéz
se zaméruje predevsim na podporu Setrnych a ekologickych
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feseni jak nakladat s energetickymi zdroji, a to véetné chytrych
a ispornych technologii. Souté? probiha v Ceské republice od
roku 2008 a v Cele poroty je fada odbornik( z oblasti ekologie,
energetiky a udrzitelnosti.

E.ON radce

E.ON radce je online vzdélavaci portal, ktery slouzi zakaznikim
skupiny E.ON v CR i $iroké vefejnosti v tématech tspor energif,
ekologické dopravy a moznostech chytré domacnosti.

Energeticka bezpecnost a nezavislost

Energetickou bezpecnosti je myslena situace, kdy je zajistén
dostatek energie v potfebné kvalité a za prijatelnou cenu tak,
aby nebyla ohroZzena hospodarska ¢innost ekonomiky ani
stav zivotniho prostredi. V poslednich letech se ukazuje, ze
energetickou bezpecénost statd ohrozuji nejvice geopolitické
(pfipadné valecné) konflikty a klimatické zmény. Z tohoto
divodu se zemé snazi stéle vice pokryt svou energetickou
spotrebu z vlastnich zdrojd, a byt tak méné zavislé na dovozu
energie z jinych zemi.

Energeticka krize

Za energetickou krizi je povazovana situace, kdy je na trhu
nedostatek energetickych zdrojd, coz vede k vypadkdm
dodavek energie a enormnimu narlstu cen. To déle vede

k negativnimu dopadu na hospodarskou ¢innost zemé,
spolecenskou stabilitu, pfipadné i na stav Zivotniho prostredi.

ESG

ESG je zkratkou pro druh nefinan¢niho reportingu firem,

ktery sleduje ukazatele ze tfi okruhl — environmentalnich

a spolecenskych dopad( podnikani a zplsobu fizeni podniku

(z angl. governance). Cilem tohoto reportingu je posoudit,

do jaké miry pfistupuji firmy ke svému podnikani udrzitelné.
Vystupy jednotlivych faktord ESG tak obsahuji cenné informace
nejen pro samotnou firmu, ale i pro regulaéni Grady, investory

a verejnost.

Fotovoltaickeé elektrarny (FVE)

Fotovoltaické elektrarny vyrabi elektrickou energii ze slune¢niho
zafeni, a to za pomoci fotovoltaickych paneld. Tyto panely
obsahuiji fotovoltaické ¢lanky, které umi preménit svétlo na
elektfinu. Fotovoltaické elektrarny mohou byt rizné velké — od
domacich fotovoltaickych elektraren na stfeSe domu az po
velké fotovoltaické elektrarny pro pokryti energetické potfeby
celych mést.



16. Kabelizace

Kabelizace je soubor elektrickych kabeld a vodicd, které slouzi
k pfenosu elektfiny, a to jak nad zemi, tak i pod zemi. Kromé
prenosu elektrické energie slouzi také jako ochrana zafizeni

a osob pred elektrickym vybojem.

Kogeneracni jednotka

Kogeneracni jednotka je zafizeni, které vyrabi zaroven teplo

i elektfinu. Takto vytvorené teplo je nejéastéji pouzivano

k vytapéni interiérd nebo ohfevu teplé vody. Skupina E.ON v CR
provozuje v Ceské republice 33 kogeneraénich jednotek, a to
napfiklad v inovativnim hubu Mydlovary nebo v obci Vétini.

v we

Laboratofr Cisté energetiky

Laborator Cisté energetiky je vyzkumnym zafizenim, které se
zaméruje na testovani novych technologii véetné jejich pripojeni
do distribu¢ni soustavy. E.ON Ceska republika zalozila svou
vyzkumnou laboratof v roce 2022 a zkouma vliv obnovitelnych
zdrojl energie, predevsim fotovoltaickych elektraren, na
elektrickou distribu¢ni soustavu.

Lady.ON

Interni program skupiny E.ON v CR, ktery se zaméFuje na
rozvoj potenciélu Zen v oboru energetiky. Cilem ro¢niho skoleni
leadershipu je podpofit zaméstnankyné ve skupiné E.ON v CR
v jejich kariérnim postupu a obsazovani manazerskych pozic.

Obnovitelné zdroje energie (OZE)

Obnovitelné zdroje energie jsou takové zdroje, které se v pfirodé
pfirozené obnovuiji. Patfi mezi né napfiklad vodni, vétrna,
slunecni a geotermalni energie a energie z biomasy.

Mezinarodni energeticka agentura (IEA)

Jedna se o organizaci v rdmci OECD poskytuijici politické
rady a data k energetické politice a udrzitelnosti. Jejim
cilem je podpora spolehlivych, cenové dostupnych a Cistych
energetickych zdroja.

Regulator trhu

Regulétor trhu je organ verejné spravy, ktery dohlizi na

urcity sektor hospodarstvi. V pripadé energetiky se jedna

o Energeticky regulaéni Gtad (ERU), ktery spravuje trh

s elektfinou, plynem a teplem. Zajistuje nejen dodrzovani
platné legislativy, ale také dba o dodrzovani konkurencniho
prostredi a ochranu spotfebitelll. Udéluje rovnéz licence firmam

vstupujicim na energeticky trh a stanovuje regulované slozky
cen energii.

Sanace starych ekologickych zatézi

Sanace ekologickych zatézi je proces odstranovani

znecisténi Zivotniho prostredi, predevsim ve formé likvidace
kontaminovanych materiald a sanace vodnich zdroja a pady.

K tomuto znecisténi doslo lidskou ¢innosti, nejéastéji v dobach
byvalého politického rezimu. Spoleénost E.ON Ceska republika
se s odkupem téchto pozemk zavazala k sanaci téchto starych
zatézi zivotniho prostredi.

Scopel,2a3

Scope 1, 2 a 3 oznacuji emise sklenikovych plynd vyprodukované
konkrétni organizaci, a to dle mezinarodni kategorizace GHG
protokolu. Scope 1 jsou emise vytvorené pfimou ¢innosti
podniku. Scope 2 zahrnuje emise nepfimé, nejcastéji v podobé
nakupu tepla a energetickych zdroji slouzicich k ¢innosti
podniku. Scope 3 jsou pak rovnéz emise nepfimé, které ale
vznikaji mimo podnik, a to napfiklad u dodavatelt nebo v ramci
distribuce a logistiky. Tato kategorizace sklenikovych plynd
umoznuje hodnoceni ekologického dopadu konkrétni firmy nebo
organizace na Zivotni prostredi.

SDGs

SDGs je zkratkou pro Sustainable Development Goals, tedy Cile
udrzitelného rozvoje definované OSN v roce 2015. Zédmérem
téchto cild je Fesit globalni problémy, jakymi jsou naptiklad
zména klimatu, socialni nerovnosti, chudoba a nemoci. Cile
udrzitelného rozvoje obsahuji 17 konkrétnich cild, jejichz
snahou je zajistit udrZitelny rozvoj Zivota na této planeté pro
soucasné i budouci generace.

Smart metery

Smart metery jsou chytré méfice, které slouzi k méreni spotieby
energie v doméacnostech a ve firmach. Od roku 2024 jsou dle
Ceské legislativy tyto chytré méfice povinné pro vSechna odbérna
mista s rocni spotiebou elektfiny nad 6 MWh. Pro spotiebitele
maji smart metery vyhodu pfedevsim v tom, Ze umoznuji

lepsi prehled o spotfebované energii, a tedy i pfipadné Gspory.
Informace se z chytrych méric¢a stahuji dalkové, takze odpada
nutnost manuéalnich odectd elektromérd na odbérnych mistech.

Transformace energetiky

Transformace energetiky je procesem prechodu na udrzitelnéjsi
zdroje energie a vytvoreni odolnéjsiho energetického systému.

To zahrnuje nejen pouZivani obnovitelnych zdrojd energie, ale
také zlepSeni energetické tcinnosti a bezpecnosti.

28. Vedeni VVN

Vedeni VVN jsou vysokonapétova elektricka vedeni, ktera
umoznuji prenos elektfiny na velké vzdalenosti, a to z velkych
elektraren do mensich distribu¢nich soustav. Linky VVN mohou
byt jak nadzemni (ve formé stozar), tak i podzemni (rozvody
ocelovych trubek).

29. Zelena elektrina

Zelena elektrina je vyrobena z obnovitelnych zdroji energie.
Takto vyrobena elektfina ma nizky dopad na Zivotni prostredi,
protoze jeji produkci nevznikaji emise sklenikovych plynd.
Zelend elektfina je soucasti mixu, ktery napomaha transformaci
energetiky a vyssi energetické bezpecnosti zemé.

30. Zeleny vodik

Zeleny vodik je vyrobeny z obnovitelnych zdroju energie a lze
jej dale pouzit k vyrobé elektfiny. Je povazovan za dlleZitou
soutast udrzitelného energetického mixu a skupina E.ON v CR
aktudlné testuje moznosti jeho vyuziti v inovativnim hubu
Mydlovary.

Zkratky

BOzZP
CE
CSRD
EU
ESG
ESRS
FVE
GHG
ozp
OZE
PVO
MSP

SAMS

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Cirkularni ekonomika

Corporate Sustainability Reporting Directive
Evropska unie

Environmental, Social and Governance
Evropské reportovaci standardy udrzitelnosti
Fotovoltaické elektrarny

Sklenikové plyny, z anglického greenhouse gases
Osoby se zdravotnim postizenim

Obnovitelné zdroje energie

Prevence vzniku odpadu

Malé a stredni podniky

Nastroj analyzy lesnictvi pomoci satelitnich dat






